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Informe de los Auditores Independientes

A la Asamblea General de Asociados de
OXFAM México, A.C.

Opinién

Hemos auditado los estados de Situacion Financiera de OXFAM Meéxico, A.C., al 31 de
diciembre del 2025, y los Estados de Actividades, de Variaciones en el Patrimonio y de Flujos de
Efectivo que le son relativos, por los ejercicios que terminaron en esas fechas, asi como las notas
explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En lo concerniente al ejercicio 2024, los estados financieros fueron examinados por otro Auditor,
quien emitié su opinién con fecha 25 de marzo de 2025.

En nuestra opinidn, los estados financieros antes mencionados, presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la situacion financiera de OXFAM México, A.C., el patrimonio
resultante de sus actividades, las variaciones en el patrimonio, y sus flujos de efectivo, por los
ejercicios del 1 de enero al 31 de diciembre del 2025, de conformidad con las Normas de
Informacién Financiera aplicables en México.

Fundamento de la Opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NTA). Nuestra responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mds a
adelante en la seccion “Responsabilidades del Auditor en relacién con la auditoria de los Estados
Financieros” de este informe. Somos independientes de OXFAM México, A.C., de acuerdo con
las disposiciones del Cédigo de Etica Profesional, emitido por el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, A.C. y hemos cumplido las demds responsabilidades éticas de conformidad
con estos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es
suficiente y adecuada para sustentar nuestra opinion.

Otra Informacion — Informacion de Sostenibilidad

La Administracion es responsable de la otra informacién, que comprende la informacién de
sostenibilidad que se presenta en la Nota 16 a los estados financieros.

Nuestra opinién sobre los estados financieros no cubre la informacién de sostenibilidad y no
expresamos ninguna forma de conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre esta.
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En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer la otra
informacion - Informacion de sostenibilidad - y, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia
material entre la informacion de sostenibilidad y los estados financieros o el conocimiento
obtenido por nosotros en la auditoria, o si parece que existe una incorreccién material en la
informacion de sostenibilidad por algin otro motivo. Si, basdndonos en el trabajo que hemos
realizado, concluimos que existe una incorreccidon material en esta otra informacién -Informacién
de sostenibilidad-, estamos obligados a informar de ello. No tenemos nada que informar a este
respecto.

Responsabilidades de la Administracion y de los Encargados del Gobierno de la Entidad en
relacion con los Estados Financieros

La Administracién es responsable de la preparacién y presentacién razonable de los estados
financieros adjuntos, de conformidad con las Normas de Informacion Financiera aplicables en
México y del control interno que la Administracion considerd necesario, para permitir la
preparacion de estados financieros libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de la valoracién de
la capacidad de la OXFAM México, A.C. para continuar como entidad en marcha, revelando,
seglin corresponda, los asuntos relacionados, salvo que la administracion tenga la intencién de
liquidar la Asociacion, o cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa mds realista que
hacerlo.

Los encargados del gobierno de la Asociacion son responsables de la supervision del proceso de
presentacion de la informacién financiera de la Asociacion.

Responsabilidades de los Auditores en relacion con la Auditoria de los Estados Financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estdn libres de desviaciéon material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
siempre detecte una desviacion material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude
o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman, basandose en
los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y valoramos los riesgos de desviacién material en los estados financieros, ya
sea por fraude o error; disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para sustentar nuestra opinion.
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El riesgo de no detectar una desviacién material debida a fraude es mds elevado que uno que
resulte de un error no intencional, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del control
interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Asociacidn.

e Evaluamos que las politicas contables utilizadas sean adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracion.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracion, del principio contable
de entidad en marcha y, con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no
una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Asociacién para continuar como entidad en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditora. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la
Asociacién deje de ser una entidad en marcha.

e Evaluamos en su conjunto, la presentacién, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluida la informaciéon revelada, y si los estados financieros representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logren la presentacién razonable.

¢ Comunicamos a los encargados del gobierno de la Asociacién, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacién de la auditoria y los hallazgos significativos de la misma, asi
como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de
la auditoria. :

C.P.C. Norma Angélica\Rosales Barcenas
Reg. AGAFF 17561

Ciudad de México, 13 de marzo de 2026.
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ESTADO1I
OXFAM MEXICO, A.C. 172)
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025 Y 2024

NOTA 2025 2024
ACTIVO
CIRCULANTE:
EFECTIVO E INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Caja y Bancos $ 13,014,799 $ 50,779,713
Instrumentos Financieros 3Cy4 64,672,301 20,351,844
$ 77,687,100 $ 71,131,557
CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO
Donativos por Cobrar plataformas $ 8,271 $ -
Cuentas por Cobrar 5 1,656,440 2,194,953
Pagos anticipados 6 1,279,045 1,138,572
$ 2,943,756 $ 3,333,525
Suma del Circulante $ 80,630,856 $ 74,465,082
NO CIRCULANTE:
MOBILIARIO Y EQUIPO
Mobiliario, Equipo e Inversién 3Ey7 $ 5,176,151 $ 5,372,837
Depreciacién Acumulada (5,106,802) (5,278,174)
$ 69,349 $ 94,663
OTROS ACTIVOS
Depdsitos en garantia $ 140,000 $ 140,000
TOTAL ACTIVO $ 80,840,205 $ 74,699,745

Las notas adjuntas, son parte integrante de estos estados financieros.
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ESTADO 1
OXFAM MEXICO, A.C. 2/2)
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025 Y 2024
NOTA 2025 2024
PASIVO
PASIVO A CORTO PLAZO:
Cuentas por pagar 8 $ 440,401 $ 498,713
Impuestos y Contribuciones por Pagar 9 3,309,105 2,523,660
Total Pasivo Circulante $ 3,749,506 $ 3,022,373
PASIVO A LARGO PLAZO:
Beneficio a los empleados 3Fy10 $ 2,255,237 $ 1,492,782
Otros pasivos 11 582,853 582,853
Total Pasivo No Circulante $ 2,838,090 $ 2,075,635
Suma del Pasivo $ 6,587,596 $ 5,098,008
PATRIMONIO
Aportacién Social 12 $ 468,136 $ 468,136
Resultado de ejercicios anteriores,
No restringido 12 19,769,032 13,279,605
Resultado de ejercicios anteriores,
Permanentemente restringido 12 48,943,629 -
Incremento al Patrimonio del Ejercicio 12 5,100,597 55,433,056
Otros Resultados Integrales 12 (28,785) 420,940
Total Patrimonio $ 74,252,609 $ 69,601,737
TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO $ 80,840,205 $ 74,699,745

Las notas adjuntas, son parte integrante de estos estados financieros.
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ESTADO 11
OXFAM MEXICO, A.C.
ESTADOS DE ACTIVIDADES
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL
31 DE DICIEMBRE DEL 2025 Y 2024
NOTA 2025 2024

INGRESOS:

Donativos Institucionales $ 74,368,470 $ 123,954,367

Donativos individuales 5,775,297 6,661,256

Otros Ingresos 1,179,749 1,128,758
TOTAL DE INGRESOS 3Gy13 $ 81,323,516 $ 131,744,381

Intereses a favor $ 1,219,198 $ 1,546,620

Utilidad cambiaria 646,943 795,088
Total Rendimientos $ 1,866,141 $ 2,341,708
TOTAL INGRESOS Y RENDIMIENTOS $ 83,189,657 $ 134,086,089
GASTOS

Gastos por Programas y Proyectos 3Hy 14 $ 53,869,617 $ 58,808,922

Gastos de Apoyo, Recaudacion de fondos 12,392,698 15,507,534

Gastos de Administracion 3,390,057 3,908,614

ISR del ejercicio por remanente 15 1,245,615 -

Pérdida cambiaria 6,455,179 427,963

Intereses a cargo 735,894 -
TOTAL DE GASTOS $ 78,089,060 $ 78,653,033
CAMBIOS NETOS EN EL PATRIMONIO $ 5,100,597 $ 55,433,056
PATRIMONIO INICIAL 69,601,737 14,341,960
Reciclaje de las ganancias o pérdidas actuariales (449,725) (173,279)
PATRIMONIO FINAL $ 74,252,609 $ 69,601,737

Las notas adjuntas, son parte integrante de estos estados financieros.

cajimros admon@infinitummail.com



CAJIMROS Y ASOCIADOS, S.C.

INSURGENTES SUR No. 590 - 106
COL.DEL VALLE
CIUDAD DE MEXICO, 03100

Saldo al 31 de diciembre del 2023
Aplic. del patrimonio Ej. 2023
Reciclaje de remediciones en ORI'S
Aumento al patrimonio del 2024
Saldo al 31 de diciembre del 2024
Aplic. del patrimonio Ej. 2024
Reciclaje de remediciones en ORI'S
Aumento al patrimonio del 2025

Saldos al 31 de diciembre del 2025

CONTADORES PUBLICOS

TELS. 55 5564 4560
55 5584 4998
ESTADO III
OXFAM MEXICO, A.C.
ESTADOS DE VARIACIONES EN EL PATRIMONIO
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL
31 DE DICIEMBRE DEL 2025 Y 2024
REMANENTE OTROS
PATRIMONIO RESULTADO AL PATRIMONIO FONDOS DE RESULTADOS
INICIAL DEL EJERCICIO EJ. ANTERIORES RESERVA INTEGRALES TOTAL

$ 468,136 $  (12,806,647) $ 15,091,572 $ 10,994,680 $ 594219 $ 14,341,960
- 12,806,647 (12,806,647) - -

- - - - (173,279) (173,279)

- 55,433,056 - - 55,433,056

$ 468,136 $ 55,433,056 $ 2,284,925 $ 10,994,680 $ 420,940 $ 69,601,737
- (55,433,056) 55,433,056 - - -
_ _ - - (449,725) (449,725)

- 5,100,597 - - 5,100,597
$ 468,136 $ 5,100,597 $ 57,717,981 $ 10,994,680 $ (28,785) $ 74,252,609

Las notas adjuntas, son parte integrante de estos estados financieros.
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OXFAM MEXICO, A.C.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

TELS. 55 5564 4560

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025 Y 2024

ACTIVIDADES DE OPERACION:

INCREMENTO AL PATRIMONIO DEL EJERCICIO

PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE OPERA CION:

Depreciacion y amortizacién
Costo Neto del periodo por aplicacién NIF D-3
Intereses a favor

SUMA

Disminucién (Incremento) en Cuentas por Cobrar y Otros
(Incremento) Disminucién en otros activos

Incremento en Cuentas por Pagar

Incremento (Disminucién) en Impuestos por Pagar

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERA CION:

ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicion de Activos
Neto de intereses

Mejoras, adecuaciones y otros activos capitalizables
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION:
INCREMENTO NETO DE EFECTIVO Y
EQUIVALENTES DE EFECTIVO
EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO

EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO

55 5584 4998

ESTADO IV

2025 2024
5,100,597 55,433,056
25,314 38,681
(449,725) (173,279)
(1,219,198) (1,546,620)
3,456,988 53,751,838
530,242 (2,182,161)
(140,473) 157,343
704,143 457,034
785,445 (310,759)
1,879,357 (1,878,543)
(1,219,198) (1,546,620)
(1,219,198) (1,546,620)
6,555,543 53,419,915
71,131,557 17,711,642
77,687,100 71,131,557

Las notas adjuntas, son parte integrante de estos estados financieros.
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OXFAM MEXICO, A.C.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL
31 DE DICIEMBRE DEL 2025 Y 2024

1. CONSTITUCION Y OBJETO DE LA ASOCIACION:

Oxfam México, A.C. fue constituida como una Asociacién Civil, bajo la Denominacién Social de
“Vamos FDS, A.C.” el 19 de Marzo de 1996, ante la fe del Notario Padblico No. 59, Lic. Juan
Guillermo Dominguez Meneses, teniendo como objeto social, brindar atencidén a personas y grupos
que, por sus carencias socioecondmicas o situaciones de emergencia, se vean impedidas de satisfacer
sus requerimientos bdsicos de subsistencia y desarrollo, mediante la gestiéon de administracion de
recursos humanos, econémicos y materiales, tanto de fuentes nacionales e internacionales, publicas y/o
privadas.

La Asociacidn en consecuencia, realizard todos los actos, contratos y operaciones necesarias para llevar
a cabo sus fines.

Mediante asamblea extraordinaria de asociados, y con fecha del 01 de agosto de 2005, ante la fe del
Notario Publico No. 198, mediante instrumento 97,170, se hace constar el cambio de denominacion a
“Rostros y Voces FDS, A.C.”

Y Conforme al instrumento 21,746 con fecha del 03 de diciembre de 2010, ante la fe del Notario
Publico No. 222 del Lic. Ponciano Lépez Judrez, se hace constar el cambio de denominacién a

OXFAM MEXICO, A.C.

De acuerdo a los estatutos de la Asociacidn, la representacion y vigilancia del cumplimiento del objeto
social de la misma se encuentra a cargo del Consejo Directivo.

2. AUTORIZACION PARA RECIBIR DONATIVOS:

La Asociacién cuenta con la autorizacion como Donataria Autorizada, mediante Oficio fechado el 23
de marzo del 2004, con nimero 325-SAT-09-1II-1-39477, emitido por la entonces Administracién
General Juridica.

Ademds, se constatd su condicién para el ejercicio 2025, segtin publicacion en el D.O.F en la lista de

Donatarias Autorizadas de fecha 03 de enero del 2025, sefialando su calidad de Institucion Asistencial,
legalmente autorizada para recibir donativos.
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3. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES:

Las principales politicas contables observadas por la Asociacién en la preparacién de sus estados
financieros se describen a continuacién:

A) BASES PARA LA FORMULACION DE
LOS ESTADOS FINANCIEROS -

La Administracion de la Asociacion ha dictado las politicas tendientes al reconocimiento y revelacion
de las Normas de Informacién Financiera (NIF) que le son aplicables por los ejercicios de 2025 y
2024, sin embargo, los lineamientos de alguna de estas pudieron no reconocerse debido a las
circunstancias que, en su caso, se detallan en nota especifica para dichos lineamientos.

En caso de que los Estados Financieros de la Asociacién incluyan estimaciones y supuestos de
validacion para alguna de sus partidas, las revelaciones correspondientes requeridas por las NIF se
efectuaran en estas notas. Sin embargo, los resultados reales de dichas estimaciones pueden diferir aun
cuando la Administracién de la Asociacién hubiera utilizado supuestos adecuados y hubiera aplicado
su mejor juicio profesional para la determinacién de las estimaciones.

B) REVELACION -

Es politica de la Asociacidn, la de preparar su informacién financiera sobre la base de reconocer sus
ingresos y gastos, cuando se devengan o realizan, de conformidad con el postulado de devengacién
contable. Es decir, que todas las transacciones son reconocidas contablemente en el momento en que
ocurren.

El sistema contable de la Asociacidn se estructura bajo el esquema de un sistema de contabilidad de
fondos, en el cual se controlan en forma independiente los ingresos y los gastos de cada proyecto o
programa, asi como el saldo de los fondos donados pendientes de aplicar para los recursos financieros
restringidos por un destino especifico.

C) INSTRUMENTOS FINANCIEROS -

Estas inversiones se registran al valor nominal o de adquisicién y se ajustan a su valor de mercado al
final de cada mes, reconociendo la plusvalia o minusvalia correspondiente.

D) OPERACIONES EN MONEDA EXTRANJERA -

El registro contable de las operaciones en divisas (USD y Euros) se realiza conforme a la NIF B-15,
asegurando la correcta valuacién de activos y pasivos mediante el reconocimiento de la diferencia
cambiaria devengada al cierre de cada periodo.
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Los registros contables de la Asociacién se llevan en pesos mexicanos, de conformidad con las
disposiciones civiles y fiscales aplicables, y se incluyen los registros necesarios para reflejar las
operaciones denominadas en moneda extranjera, principalmente Euros y USD, los cuales se realizan al
tipo de cambio vigentes a la fecha de cada operacion.

Al cierre de cada mes se determina y registra la diferencia cambiaria devengada, la cual es requerida

por las Normas de Informacién Financiera Mexicanas para la correcta valuacién y presentacion de los
estados financieros.

E) INVERSIONES EN MOBILIARIO Y EQUIPO Y SU DEPRECIACION -

Se reconocen inicialmente a su costo de adquisicion y la depreciacion de los mismos se calcula por el
método de linea recta, cargando a los resultados del ejercicio, el monto determinado conforme a los
porcentajes maximos permitidos por la Ley del Impuesto Sobre la Renta, aplicados sobre el valor
histérico de los activos fijos. Los cargos a resultados se realizan por meses completos de utilizacion.

F) BENEFICIOS AL PERSONAL POR SEPARACION -

Al 31 de diciembre del 2025, la Asociacién cuantificd el pasivo maximo contingente que se pudiera
derivar de las diversas obligaciones por concepto de indemnizaciones en favor de los empleados y
trabajadores, como consecuencia de su separacién por causa injustificada u otras causas, bajo ciertas
condiciones en los términos de la Ley Federal del Trabajo.

Dicho pasivo asciende a $2,255,237.00, mismo que estd reconocido en la Informacién Financiera.

La determinacién del monto que podria alcanzar dicha obligacién se obtuvo mediante la aplicacién de
la NIF D-3 “Beneficios a los Empleados”, los pagos que se efectiian se reconocen en los gastos del
periodo en que se realizan.

La NIF D-3 “Beneficios a los empleados”, establece que el reconocimiento de obligaciones laborales

con los empleados (retiro por pensiones, prima de antigiledad e indemnizaciones), debe efectuarse
valuando a través de métodos actuariales.

G) DONATIVOS -

Dentro de este rubro se registran los donativos en efectivo recibidos por la Asociacidn.

La Asociacién clasifica y reconoce sus donativos dependiendo de la naturaleza de la donacién y las
condiciones impuestas por los donantes:

e Donaciones sin restricciones: Se registran como aumentos directos al patrimonio en el momento en
que se recibe el efectivo o existe una promesa incondicional de pago.
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e Promesas condicionales: Si una donacién estd sujeta a condiciones futuras, no se registra como
ingreso de inmediato, sino como un pasivo. Una vez que se cumplen dichas condiciones, el monto
se traslada al patrimonio de la Asociacién.

e Fondos para proyectos especificos (Restricciones temporales): Cuando un donante estipula un uso
o tiempo determinado para los recursos, los activos y pasivos relacionados se registran bajo el
rubro de "temporalmente restringidos". Estos fondos permanecen en esa categoria hasta que se
cumple con la estipulacion del donante

H) GASTOS -

En este concepto se consigna el importe pagado por todos los bienes y servicios, destinados al
cumplimiento del fin para el que la Asociacién fue creada.

Se clasifican en: Gastos de programas o actividades sustantivas, relacionados con el cumplimiento del
objeto social; Gastos administrativos, aplicables a la operacién general de la organizacién; y Gastos de
procuracién de fondos, que son los inherentes a las actividades para obtener donativos.

4. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO:

Los saldos al 31 de diciembre del 2025 y 2024 se integran como sigue:

2025 2024

FONDOS F1JOS DE CAJA
Moneda Nacional $ - $ 85,000
Moneda Extranjera 34,864 23,805
CUENTAS BANCARIAS
Moneda Nacional 4,916,754 664,596
Moneda Extranjera 8,063,181 50,006,312
CUENTAS DE INVERSION
Moneda Nacional 64,672,301 20,351,844
Moneda Extranjera -

Total $ 77,687,100 $ 71,131,557
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S. CUENTAS POR COBRAR:

Este rubro se compone al 31 de diciembre del 2025 y 2024, como a continuacién se indican:

2025 2024
Banorte Cta. 726 (Donativos Individuales) * 1,654,850 2,179,753
Otros anticipos $ 1,500 $ 40
Gastos por comprobar 90 4,101
Deudores diversos - 11,059
Total $ 1,656,440 $ 2,194,953

*En lo que respecta a la cuenta por cobrar Banorte, Oxfam México, A.C. enfrenta una retencion de
fondos por parte de la Institucién Bancaria, provenientes de donaciones realizadas por donantes
individuales, a través de cargos a tarjetas de crédito y débito depositadas a la cuenta bancaria Enlace
Negocios Basica 0265797260, lo cual ha llevado a la organizacién a iniciar un proceso legal y de
conciliacién ante las autoridades correspondientes.

Al 31 de diciembre de 2024, el saldo por el concepto mencionado de cuentas por cobrar ascendia a
$2,179,753.00.

Con fecha 28 de octubre de 2024 se interpuso una queja ante la Comisién Nacional para la Proteccion y
Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros (CONDUSEF) en contra de la Instituciéon Financiera
Banorte, debido a que después de multiples solicitudes de atencidn, los ejecutivos de esta, se limitaron
a indicar al representante legal de lo Asociacién, que el area de prevencion de fraudes tenia una
investigacion abierta.

El 25 de marzo de 2025, la CONDUSEF notific6 a la Asociacién, el oficio
VUAU/DGAUA/DCSA/UAUA1/2192/2025, relativo al expediente 2024/090/53618. En dicho oficio
se hace constar que esa Comision tuvo por recibido el escrito presentado por la representante legal de
OXFAM México, A. C. y que requiere la comparecencia de las partes el dia 7 de abril de 2025 para
llevar a cabo el procedimiento conciliatorio previsto en el Titulo Quinto, Capitulo 1, de la Ley de
Proteccién y Defensa al Usuario de Servicios Financieros.

El dia 23 de junio del 2025, la CONDUCEF admite a tramite, el Recurso de revisién interpuesto por
OXFAM, por conducto de su representante legal, en el cual menciona que la audiencia de conciliacion
celebrada el 7 de abril (la cual constituye el acto impugnado), carece de una debida valoracién de las
pruebas presentadas, entre las cuales estdn: los estados de cuenta, reportes de movimiento, correos
electronicos y sus aclaraciones formales. Cabe mencionar que en dicha conciliacién no se llegé a
ningtn acuerdo.

En virtud de lo anterior, se confirma el acto impugnado en todos y cada uno de sus términos, de
acuerdo a la Ley de Proteccion y Defensa del Usuario de Servicios Financieros.
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La resolucién para liberar un importe de $1,566,738.00 fue dada el 24 de julio de 2025, sin embargo,
los recursos fueron depositados hasta el mes de septiembre de 2025.

Cabe mencionar que, en el periodo de enero a abril 2025, Banorte continué reteniendo fondos de
OXFAM por un importe de $1°041,835.00, de tal manera que al 31 de diciembre 2025 se tiene un saldo

acumulado de $1,654,850 en cuentas por cobrar por el mismo concepto.

Fue en el mes de diciembre 2025 en que Banorte responde a OXFAM para enterarles de que los fondos
ya estaban liberados, sin embargo, al mes de marzo 2026, atin no han sido depositados.

6. PAGOS ANTICIPADOS:

El rubro de pagos anticipados al 31 de diciembre del 2025 estd representado por pagos de primas de
pélizas de seguro de gastos médicos y anticipos a proveedores, los cuales se encuentran pendientes de
devengar, como sigue:

Concepto Vigencia Costo Devengado Por Devengar
Del: Al: $ $ $
Péliza de Gastos Médicos  01-Oct-25  01-Oct- 26 1,711,799 451,283 1,260,516
Mayores (GNP)
Péliza de Responsabilidad 03- Nov-25  03- Nov- 26 22,234 3,705 18,529
Civil
Total 1,734,033 454,988 1,279,045
6
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7. ACTIVO F1JO:

Al 31 de diciembre del 2025 y 2024, el rubro de activo fijo se integra de la siguiente forma:

CONCEPTO

2025 2024
Mobiliario y Equipo de Oficina $ 325,199 $ 325,199
Equipo de Cémputo 944,739 1,141,425
Otros activos ERP Dynamics 365 3,906,213 3,906,213
Total $ 5,176,151 $ 5,372,837
Dep’n acum. Mob. y Eq. de Oficina (255,850) (230,536)
Dep’n acum. Eq. de Cémputo (944,739) (1,141,425)
Amortizacion ERP Dynamics 365 (3,906,213) (3,906,213)
$ (5,106,802) $ (5,278,174)
Activo Neto $ 69,349 $ 94,663

La depreciacion del ejercicio ascendi6 a $ 25,314.00.

8. CUENTAS POR PAGAR:

Los saldos al 31 de diciembre del 2025 y 2024, estin representados por lo siguiente:

2025 2024
Proveedores $ 374,124 $ 439,847
ﬁ\}:lr:eglc\l&r‘i]sllr?)iversos (FONACOT y Crédito 66.277 58.866
Total $ 440,401 $ 498,713
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9. IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR:

Los impuestos por pagar al 31 de diciembre del 2025 y 2024, se integran como sigue:

2025 2024

I.S.R del ejercicio* $ 209,393 $ 106,407
Cuotas IMSS 204,427 210,581
Cuotas Cesantia y Vejez 359,433 297,626
SAR 113,786 112,857
INFONAVIT 284,465 282,143
Cuotas IMSS Obrera 107,024 108,207
Impuesto sobre Nomina 273,781 157,816
ISR retenido de sueldos 1,581,850 1,182,762
I.S.R retenido de honorarios 62,406 18,572
ISR retenido Extranjero 19,500 20,300
ISR retenido RESICO 2,772 713
IVA retenido de honorarios 66,569 19,809
IVA retenido RESICO 23,646 5,867
IV A retenido RIF 53 -

$ 3,309,105 $ 2,523,660

+ LS.R

Este impuesto fue causado por partidas que la ley tipifica como remanente distribuible a la tasa del
35% y que ascendieron a $598,266.00 para el ejercicio 2025, de conformidad con el articulo 79 de la
Ley del ISR.

10. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS:

Con base en la valuacidn actuarial llevada a cabo por VITALIS en el mes de octubre 2025, respecto a dicho
egjercicio, se da reconocimiento a la NIF D-3 “Beneficios a los Empleados”, para revelar en la informacién
financiera, los pasivos laborales por concepto de: Prima de antigiiedad, Indemnizacién legal por despido, e
Indemnizacién legal al retiro, con base en el método de costeo de crédito unitario proyectado.

A continuacién, presentamos la integracioén del rubro:
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Conceptos S/ NIF D-3 2025 2024

Pasivo Neto Proyectado Inicial $ 1,492,782 1,328,220

Costo Neto del periodo 969,169 662,867

Pagos realizados con cargo a la reserva (206,714) (498,305)

Pasivo Neto Proyectado Final $ 2,255,237 1,492,782

La distribucién del Pasivo por las diferentes obligaciones laborales (beneficios adquiridos por los empleados)

en 2025y 2024 es:

CONCEPTO 2025 2024
Prima de Antigiiedad $ 583,998 $ 391,843
Indemnizacién Legal por Despido 1,671,239 1,100,939
Total $ 2,255,237 $ 1,492,782

El detalle de la determinacion segin estudio actuarial, es el siguiente:
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BENEFICIOS POST-EMPLEO 31-dic-24 2025 31-dic-25
Real Real

Partidas al Estado de Resultado

Costo laboral del servicio actual 355,743

Costo por interés de la OBD 163,702

Ingresos por interés de los activos de plan

Costo laboral de servicio pasado

Reconocimiento de antigiiedad

519,444

Reducciones y liquidaciones anticipados

Costo (Ingreso) neto del periodo
Diferencias en saldo de ORI 449,725
Costo de beneficios diferidos 969,169

Otros Resultados Integrales (420,940) 28,785

Partidas al Balance General

Obligacién por beneficios definidos (OBD) 1,492,783 2,255,238

Activos del plan

Costo laboral de servicio pasado

1,492,782 2,255,237

Diferencias por registro

Pasivo (Activo) neto por beneficio definido

10
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PRIMA DE ANTIGUEDAD 31-dic-24 2025 31-dic-25
Real Real

Partidas al Estado de Resultado

Costo laboral del servicio actual 92,675

Costo por interés de la OBD 42,598

Ingresos por interés de los activos de plan

Costo laboral de servicio pasado

Reconocimiento de antigiiedad

135,273

Reducciones y liquidaciones anticipados

Costo (Ingreso) neto del periodo
Diferencias en saldo de ORI 70,265

Costo de beneficios diferidos 205,538

Otros Resultados Integrales 109,822 108,087

Partidas al Balance General

Obligacién por beneficios definidos (OBD) 391,843 583,998

Activos del plan

Costo laboral de servicio pasado

391,843 583,998

Diferencias por registro

Pasivo (Activo) neto por beneficio definido

11
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INDEMNIZACION LEGAL SUSTITUTIVA
DE JUBILACION

Partidas al Estado de Resultado

Costo laboral del servicio actual
Costo por interés de la OBD

Ingresos por interés de los activos de plan

Costo laboral de servicio pasado
Reconocimiento de antigiiedad
Reducciones y liquidaciones anticipados
Costo (Ingreso) neto del periodo
Diferencias en saldo de ORI

Costo de beneficios diferidos

Otros Resultados Integrales

Partidas al Balance General
Obligacion por beneficios definidos (OBD)

Activos del plan
Costo laboral de servicio pasado
Diferencias por registro

Pasivo (Activo) neto por beneficio definido
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TELS. 55 5564 4560
55 5584 4998

31-dic-24 2025 31-dic-25
Real Real
263,068
121,103
384,171
379,460
763,631
(530,762) (151,302)
1,100,939 1,671,239
1,100,939 1,671,239
12
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CONCILIACION NIF D-3

CONCEPTO

Pasivo inicial
Costo del beneficio definido
Diferencias en saldo de ORI

Pagos realizados contra la reserva durante el afio
Aportaciones hechas al fondo durante el afio

Pasivo a registrar al cierre del ejercicio

Obligacién por beneficios definidos (OBD) inicial

Costo laboral del servicio actual

Costo por interés de la obligacion por beneficios definidos
(Ganancias) Pérdidas actuariales

Reconocimientos de antigiiedad

Reducciones y liquidaciones anticipadas

Pagos realizados contra la reserva durante el afio

Obligacion por beneficios definidos (OBD) final

TELS. 55 5564 4560
55 5584 4998

TOTAL 2025

1,492,782
519,444
449,725

(206,714)

2,255,237

1,492,782
355,743
163,701
449,725

(206,714)

2,255,237
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11. ACREEDORES DIVERSOS:

En 2017 se contraté al empleado Simon Ian Ticehurst para OXFAM Internacional, bajo el Convenio para la
asignacion de directores y empleados de alto nivel para el puesto de Director Regional de Oxfam
Internacional.

A partir del propio 2017 y hasta abril 2022 (que se dio por terminada la relacion laboral), se le efectuaron

descuentos via ndmina, por concepto de Fondo para pensién, por lo que, al mes de abril de 2022, se
acumul6 un saldo de $582,853.00, el cual permanece hasta la fecha de emisién de los Estados Financieros.

12. PATRIMONIO:

El patrimonio de la Asociacién se integra por:

e Patrimonio permanentemente restringido, proveniente de la aportacion inicial de los
asociados y otros donantes, con estipulacion de que se invierta para generar una fuente
permanente de reserva o de generacion de ingresos.

e Patrimonio temporalmente restringido, resultante de donativos para apoyos de
programas en un periodo especifico.

e Patrimonio no restringido, proveniente de donaciones sin restriccién en su aplicacién y
uso, y productos financieros.

Al 31 de diciembre del 2025 y 2024, el resultado de ejercicios anteriores, se compone de lo siguiente:

2025 2024

Resultados de Ejercicios Anteriores $ 48,943,629 $ -
Permanentemente Restringido
Resultados de Ejercicios Anteriores 19,769,032 13,279,605
No Restringido
Incremento al Resultado del ejercicio 5,100,597 55,433,056
Otros resultados integrales (28,785) 420,940

$ 73,784,473 $ 69,133,601
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El patrimonio estard constituido por: Las cuotas, aportaciones o cooperaciones de cualquier especie,
ordinarias o extraordinarias de las personas asociadas que al efecto establezca la Asamblea; las cuotas de
recuperacion que se establezcan en el ejercicio y desarrollo de su objeto; los donativos que reciba; de los
apoyos a estimulos que reciba, asi como cualquier otro ingreso que se vincule con su objeto social y que
legalmente pueda proporcionarse.

El patrimonio de la Asociacién, incluyendo los apoyos y estimulos publicos que reciba, se destinard
exclusivamente a los fines propios de su objeto social por el cual hayan sido autorizadas para recibir
donativos deducibles del Impuesto sobre la Renta, no pudiendo otorgar beneficios sobre el remanente
distribuible a persona fisica alguna o a sus integrantes personas fisicas o morales, salvo que se trate, en este
ultimo caso, de alguna entidad autorizada para recibir donativos deducibles en los términos de la Ley del
Impuesto sobre la Renta, que se encuentre inscrita en el Registro Federal de las Organizaciones de la
Sociedad Civil como activa o se trate de la remuneracién de servicios efectivamente recibidos. La
Asociacion no deberd distribuir entre sus personas asociadas remanentes ni rendimientos de los apoyos y
estimulos publicos que reciba. Lo estipulado en la presente disposicion es de cardcter irrevocable.

La Asociacién al momento de su liquidacion o cambio de residencia para efectos fiscales, destinard la
totalidad de su patrimonio, incluyendo los bienes obtenido con apoyos y estimulos publicos, a
organizaciones civiles y fideicomisos autorizados para recibir donativos deducibles que se encuentren
inscritas en el Registro Federal de las Organizaciones de la Sociedad Civil como activas.
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13. INGRESOS:

Los ingresos se conforman de Donativos Institucionales, donativos individuales, y otros ingresos

TELS. 55 5564 4560
55 5584 4998

recibidos en efectivo, y son detallados a continuacidn, al 31 de diciembre del 2025 y 2024:

INGRESOS INSTITUCIONALES

Afiliados OXFAM
Institucionales Externos
Clientes Solidarios

DONATIVOS INDIVIDUALES

Apelaciones Humanitarias

Donaciones Regulares

Otras Procuraciones de fondos retenidos
Donativos tnicos

Donaciones individuales

OTROS INGRESOS

Ingresos por ventas de activo
Hosting

Recuperaciones varias
Recuperacion de gastos
Otros ingresos

Total

Norma.rosales.b @prodigy.net.mx

2025 2024
49,359,682 53,419,794
25,008,788 70,064,573

_ 470,000
74,368,470 123,954,367
: 176,717

; 1,310,498
1,041,835 2,179,753
; 24,046
4,733,462 2,970,242
5,775,297 6,661,256
112,748 1,000
895,918 810,558
2,079 33,543
169,004 252,616

- 31,041
1,179,749 1,128,758
81,323,516 131,744,381
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14. GASTOS GENERALES:

Los gastos totales al 31 de diciembre del 2025 y 2024, se integran de la siguiente forma:

CONCEPTO 2025 2024
Gastos por Programas y Proyectos 53,869,617 58,808,922
Gastos de Apoyo, Recaudacién de fondos 12,392,698 15,507,534
Gastos de Administracién 3,390,057 3,908,614
Pérdida Cambiaria 6,455,179 427,963
Intereses a cargo 735,894 -
ISR del ejercicio por Remanente 1,245,615 -
Total $ 78,089,060 $ 78,653,033

15. ISR DEL EJERCICIO:

Durante el ejercicio 2025, se generé lo que la ley tipifica como “Remanente Distribuible” por un importe
de $598,266.33, sujetos al pago del ISR a la tasa del 35%, es decir, la Asociacién causé por este concepto
$209,393.00.

Adicionalmente, producto de un Acto Administrativo recibido de la Autoridad Hacendaria el 2 de octubre
2025, Oxfam presentd declaraciones complementarias por los ejercicios 2020 al 2024, pagando asi un ISR
total de $1°036,222.00, mismo que reconocié en los resultados del propio ejercicio 2025 por

recomendacion de sus Asesores Fiscales.

Por lo anterior, el importe de ISR total afectado en los resultados del 2025 ascendi6 a $1°245,615.00

16. INFORMA CION SOBRE SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL:

La Asociacién declaré ante la Comision de Fomento de las Actividades de las Organizaciones de la
Sociedad Civil, con fecha 30 de enero 2026, haber cumplido durante el ejercicio 2025 con su objeto social,
llevando a cabo programas sociales, beneficiando a la poblacién, lo cual fue posible utilizando recursos
obtenidos principalmente de donativos recibidos de personas fisicas y morales, tanto nacionales como
extranjeras, ejecutando ademds, proyectos especificos, a partir de donativos restringidos, los cuales se
ejercen conforme a los convenios celebrados con los donantes.

La Asociacién considera que cuenta con los recursos financieros necesarios para continuar con sus
operaciones y cumplir con su objeto social en el futuro previsible.
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17. PRONUNCIAMIENTOS NORMATIVOS EMITIDOS RECIENTEMENTE:

A partir y posteriormente del 1° de enero del 2025, entran en vigor algunas disposiciones de las siguientes
NIF y mejoras a las mismas, emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera,
A.C. (CINIF). Los principales cambios que le pudiesen aplicar a la Asociacion, se describen a
continuacion:

Mejoras a las NIF que generan cambios contables:

> NIF A-1, Marco Conceptual de las Normas de Informaciéon Financiera — Politicas contables
importantes — Normas de Revelacion. En la NIF A-1 se prevé la revelacion de politicas contables
importantes con el fin de que las entidades hagan una revelacién mds efectiva de las mismas, de
acuerdo con el concepto de importancia relativa que sefiala:

“Es la caracteristica cualitativa de un elemento de los estados financieros y sus notas que se origina
por el riesgo de que su omisién o presentacion errénea afecte la percepcion de los usuarios
generales en relacion con su toma de decisiones”

La revelacion de politicas contables importantes es necesaria para que, los usuarios puedan entender la
informacién sobre transacciones y otros eventos reconocidos o revelados en los estados financieros,
considerando no solo el tamafio de la transaccion si no también su naturaleza.

La revelacion de politicas contables es mas util para el usuario cuando incluye informacién especifica
de la entidad, en lugar de solo informacién estandarizada o que duplica o resume el contenido de los
requerimientos de las NIF particulares.

> NIF B-2, Estado de Flujos de Efectivo — Acuerdos de financiamiento a proveedores: La NIF B-2
requiere que la entidad revele informacién que ayude a comprender su situacion financiera y liquidez
ante diferentes situaciones; no obstante, los usuarios de los estados financieros han destacado las
necesidades de informacién adicional sobre los acuerdos de financiamiento a proveedores (acuerdos),
conocido también como factoraje inverso.

» NIF B-15, Conversion de monedas extranjeras — Intercambiabilidad de la moneda. En la NIF B-
15 no se establece qué debe hacer una entidad cuando en la fecha de conversién de monedas
extranjeras se determina que cierta moneda no es intercambiable, por lo que se sugiere incluir la
normativa aplicable, en convergencia con las modificaciones realizadas a la NIC-21, Efectos de las
Variaciones en las Tasas de Cambio de la Moneda Extranjera.
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» NIF B-3, Estado de Resultado Integral; NIF B-16, Estados Financieros de Entidades con
Propésitos No Lucrativos; NIF C-3, Cuentas por cobrar — Bonificaciones, descuentos y
devoluciones. De acuerdo con la NIF D-1, Ingresos por contratos con clientes, el precio de la
transaccion es el importe de la contraprestacion al que una entidad considera tener derecho a cambio de
transferir el control sobre los bienes o servicios acordados con el cliente y la contraprestacién que se
establece en un contrato, que puede incluir montos fijos, montos variables, o ambos. Si la
contraprestacion acordada en un contrato incluye un monto variable, por ejemplo, debido a descuentos,
devoluciones, reembolsos, créditos, reducciones de precio, incentivos, primas a cumplir, penalizaciones
u otros elementos similares, una entidad debe estimar el monto de la contraprestacion a la cual tendra
derecho a cambio de transferir el control sobre los bienes o servicios acordados con el cliente; de esta
forma, se reconoce el ingreso neto de los montos variables que tengan altas probabilidades de
revertirse.

» NIF C-9, Provisiones, Contingencias y Compromisos — Activos contingentes y reembolsos. La NIC
37, Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes, al igual que la NIF C-9, sefiala que los
activos contingentes no son objeto de reconocimiento en los estados financieros; no obstante, se
recibieron comentarios respecto a una posible diferencia de fondo entre estas normas, dado que la NIC
37 establece que solo hasta que la realizacién del ingreso proveniente de un activo contingente
evoluciona a ser practicamente cierto, el activo correspondiente ya no es de cardcter contingente, y por
tanto es apropiado reconocerlo en el estado de situacion financiera; por su parte, la NIF C-9 establece
que el reconocimiento del activo debe ocurrir cuando la incorporacién de los beneficios econdmicos se
convierta en probable. Considerando que la incertidumbre asociada con este tipo de activos conlleva la
aplicacioén del juicio y, por tanto, cierto nivel de estimacién, atendiendo al criterio prudencial, el CINIF
considera apropiado modificar la NIF C-9 para solo permitir que se reconozca un activo cuando sea
practicamente cierto, y que dejoé de ser contingente.

De igual manera, en el caso de los reembolsos, la NIF C-9 establece su reconocimiento si y solo si, es
probable su recepcién por la entidad, por lo que se propone modificar en los términos sefialados en el
parrafo anterior.

» NIF C-19, Instrumentos Financieros por Pagar; NIF C-20, Instrumentos Financieros para cobrar
principal e interés — Revelacion eventos contingentes. Para comprender la naturaleza y el alcance de
los riesgos que surgen de los instrumentos financieros con cldusulas contingentes, por ejemplo, los
bonos ASG o temdticos, que estdn vinculados al cumplimiento de un objetivo ambiental, social o de
gobernanza, se sugiere que una entidad revele informacién que permita a los usuarios de los estados
financieros, conocer la incertidumbre de los flujos de efectivo futuros, como inversionista y/o emisor
de este tipo de instrumentos. Los requerimientos de revelacién que se proponen serdn aplicables
unicamente para Entidades de Interés Publico.

19
Norma.rosales.b @prodigy.net.mx Cajimros_admon @infinitummail.com




CAJIMROS Y ASOCIADOS, S.C.
CONTADORES PUBLICOS

INSURGENTES SUR No. 590 - 106
COL. DEL VALLE TELS. 55 5564 4560
CIUDAD DE MEXICO, 03100 55 5584 4998

Mejoras a las NIF que no generan cambios contables:

» NIF A-1, Marco Conceptual de las Normas de Informacién Financiera - Conectividad con las
Normas de Informacién de Sostenibilidad. La conectividad entre las Normas de Informacién de
Sostenibilidad (NIS) y las NIF es necesaria, principalmente porque los temas de sostenibilidad
pueden generar riesgos que pueden impactar los estados financieros; ante la existencia de eventos o
circunstancias que generen algin riesgo importante por temas ambientales, sociales o de
gobernanza que puedan tener un efecto negativo en los estados financieros que se estdn emitiendo,
se propone requerir la revelacién de dicho riesgo, de igual manera que se hace con otros riesgos
como el de liquidez, de crédito, de mercado o de flujo de efectivo.

» NIF A-1, Marco Conceptual de las Normas de Informacion Financiera; NIF B-9, Informacion
Financiera a fechas intermedias - Politicas contables importantes. Se propone establecer, tanto
en el Marco Conceptual de las NIF como en las NIF particulares, que referente a politicas
contables, es suficiente con revelar solo las importantes.

Para una adecuada revelacion, las notas deben incluir informacion:

e Acerca de las bases de preparacion de los estados financieros, y sobre las politicas contables
importantes.

e Requerida por las NIF que no haya sido incluida en otro lugar de los estados financieros
bésicos.

¢ Que no se presente en ninguno de los estados financieros basicos, pero que es relevante para
entender cualquiera de ellos; y

e Respecto de que la entidad se considera una entidad de interés publico o una entidad que no es
de interés puiblico.

» NIF C-19, Instrumentos financieros por pagar - Otras cuentas por pagar. De acuerdo con la
NIF C-19 las otras cuentas por pagar, al igual que las cuentas por pagar a proveedores a largo plazo
(mayores a un afno), desde su reconocimiento deben valuarse a su costo amortizado; no obstante, la
NIF C-19, segtin comentarios recibidos, no menciona claramente este requerimiento por lo que se
propone realizar las precisiones necesarias a la norma.
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18. APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS:

Los Estados Financieros y sus notas al 31 de diciembre de 2025, fueron autorizados para su emisién por la
Directora Ejecutiva, Alexandra Haas Paciuc, el dia 13 de marzo de 2026.

Los Estados Financieros se someterdn a la aprobacién de la préxima Asamblea General de Asociados.

Las presentes notas a los Estados Financieros de OXFAM México, A.C., forman parte integrante de los
mismos al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
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