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Resumen ejecutivo

El subsector artesania-textil en México esta atravesado por una precarizacion estructural e
historica, profundamente vinculada a la invisibilizacion econdmica del trabajo de mujeres
indigenas y rurales. El presente policy paper documenta como, en el subsector
de artesania-textil, esta invisibilizacion se traduce en condiciones concretas
de informalidad, bajos ingresos, falta de reconocimiento del valor y significado
sociocultural y acceso limitado a derechos, en un contexto donde la débil presencia
institucional no logra garantizar proteccion efectiva. A pesar de su relevancia
productiva, cultural y territorial, este trabajo continla siendo conceptualizado —y tratado
en la politica publica— como una actividad de caracter secundaria o recreativa, asociada
al tiempo libre o limitada a la transmision de cultura e identidad, mas que como una
actividad econdmica, fuente legitima de ingresos y sustento. Esta mirada reduce su valor
economico y desdibuja su caracter laboral, dificultando su reconocimiento como trabajo
justo con derechos.

Esta omision no es menor: contribuye a reproducir y normalizar condiciones de
discriminacion, desigualdad estructural, exclusion econdmica, informalidad, precariedad
laboral y falta de acceso efectivo a derechos laborales y a sistemas de proteccion social,
consolidando asi un ciclo de vulnerabilidad que afecta de manera desproporcionada a
las mujeres que sostienen este sector.

El presente documento forma parte de un proyecto de investigacion mas amplio
sobre el sectorindumentaria, que incluye uninsumo complementario dedicado al
subsector maquila-textil. Ambos comparten un marco comun que los situa dentro de la
produccion textil y de la confeccion, reconociendo la relacion entre produccion artesanal y
maquiladora como parte de un mismo sistema. Este enfoque permite entender el continuo
productivoy laboral*que se articula desde la elaboracion en hogares y comunidades hasta
su insercion en cadenas de valor mas amplias. A partir de esta base, el informe profundiza
en las condiciones especificas del subsector artesania-textil, analizando sus formas de
organizacion productiva, las principales barreras estructurales para el acceso a condiciones
de trabajo justoy las brechas en la implementacion de los marcos normativos aplicables.

El analisis se sustenta en un enfoque metodoldégico mixto que combina revision de
literatura especializada, entrevistas con colectivas que forman parte de la red impulsada

1 Elcontinuo productivoy laboral del sectorindumentaria se refiere a una arquitectura interdependiente y porosa en la que maquila y
artesania no operan como ambitos separados, sino como un entramado de relaciones hibridas —mediadas por subcontratacion, trabajo
a domicilio, pago por pieza e intermediacion— que desplazan la precariedad hacia los eslabones mas invisibilizados y reproducen
desigualdades estructurales en toda la cadena de produccion.
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porlaalianza UNIDAS, grupos focales con trabajadoras y entrevistas con organizaciones
vinculadas al proyecto Arropa.? Esta triangulacion permitio reconstruir las dinamicas
estructurales del subsector desde una perspectiva situada, incorporando tanto la evidencia
empirica, como las voces y las experiencias de las propias artesanas. En particular, el
trabajo de campo en territorios como Chiapas y Puebla evidencio la centralidad de las
redes comunitarias y las estrategias colectivas para sostener la produccion vy la vida.

Entre los hallazgos clave destacan:

* Informalidad estructural normalizada: predominan la ausencia de contratos, el
pago por pieza y una alta variabilidad de ingresos gue limita la estabilidad econdmica
y el acceso a derechos laborales.

* Intermediacion abusiva y cadenas de valor asimétricas: las artesanas reciben
una proporcion minima del valor final de sus productos debido a relaciones desiguales
de comercializacion e intermediacion.

 Sobrecarga de cuidados® como barrera estructural: estas responsabilidades
limitan el tiempo disponible, la capacidad productivay las posibilidades de organizacion
colectiva y autonomia econdémica.

e Carenciasistematicade seguridad social: lainformalidad y la limitada adecuacion
de los esquemas institucionales restringen el acceso efectivo a mecanismos de
proteccion social.

« Violencia econdmica y extractivismo cultural: estas dinamicas se manifiestan
en la apropiacion de disenos, la falta de reconocimiento de la autoria colectiva y el
aprovechamiento comercial y politico del trabajo artesanal sin una distribucion justa
de beneficios para las comunidades y las artesanas.

En respuesta, el documento presenta las siguientes recomendaciones dirigidas a la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS), el Centro Federal de Conciliacion y
Registro Laboral (CFCRL), el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), la Secretaria
de las Mujeres y el Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias (FONART).

2 Arropa es una iniciativa que se trabajo en alianza impulsada por Fundacion Avina con organizaciones del ecosistema de defensa de
derechos laborales (OSC, sindicatos, academia, entre otros), empresas, camaras empresariales y gobiernos para generar cambios
sistémicos en la industria de la indumentaria. https://iniciativa-arropa.avina.net/

3 Elconcepto de cuidados abarca el trabajo, la atencion y los recursos destinados a garantizar el bienestar de las personas a lo largo de
toda la vida: desde la infancia hasta la vejez, asi como en situaciones de enfermedad u otras formas de dependencia. Histéricamente,
esta responsabilidad ha recaido de manera desproporcionada en las mujeres, quienes la han asumido de forma no remunerada,
contribuyendo asi a la reproduccion de desigualdades estructurales.
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Disenar una estrategia diferenciada para el trabajo independiente y la
subordinacion encubierta, incorporando lineamientos para identificar relaciones
laborales de facto y mecanismos flexibles de orientacion, formalizacion e inspeccion.

Difundiry facilitar el acceso a la afiliacion independiente mediante esquemas
accesibles, acompanamiento territorial y centros regionales de atencion adaptados
a las condiciones del trabajo artesanal.

Fortalecer programas de comercializacion justay venta directa que reduzcan la
dependencia de intermediarios y reconozcan el valor econdmico, cultural y comunitario
del trabajo artesanal.

Incorporarindicadores y mecanismos de evaluacidén que permitan medirimpactos
diferenciados en género, cuidados, ingresos y acceso efectivo a derechos laborales
y proteccion social.

Impulsar politicas publicas que reconozcan y fortalezcan redes comunitarias
de cuidado, organizaciéon y comercializacion mediante modelos culturalmente
pertinentes articulados con instituciones publicas y organizaciones locales.

En conjunto, estas propuestas convergen en un llamado urgente a reorientar la politica
laboral, cultural y econdmica hacia el reconocimiento del valor del trabajo artesanal, lo que
implica ampliar derechos, pensarfuera de los modelos tradicionales y apostar por
soluciones territoriales, comunitarias y culturalmente pertinentes que fortalezcan
las formas de vida que ya sostienen el sector.
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1. Introduccion

La industria indumentaria constituye un sector estratégico por su insercion en el
mercado global y por su peso en la produccién manufacturera, que va desde la
elaboracion de insumos textiles hasta la confeccion de prendas. En México, este
sector se caracteriza por una organizacion productiva heterogénea, en la que conviven
grandes empresas, proveedoras intermedias, pequenas unidades y talleres a domicilio.
Esta extensa cadena de trabajo es sostenida por miles de personas cuyas condiciones
laborales rara vez ocupan un lugar central en la conversacion publica.

Esa invisibilidad resulta especialmente problematica en un sector donde amplios
segmentos de la produccion se sostienen en esquemas de trabajo intensivo, bajos
salarios, acceso limitado a prestaciones, inestabilidad laboral y distintas formas
de violencia. Aqui, las mujeres ocupan un lugar central, pues representan la mayor
proporcion de la fuerza de trabajo en la industria indumentaria. Asimismo, enfrentan
afectaciones especificas: alas desventajas propias del empleo precario se suman
las cargas desproporcionadas de trabajo doméstico y de cuidados que siguen
recayendo mayormente sobre ellas.

A partir de esta preocupacion, el presente policy paper se concentra en el subsector
artesania-textil con el objetivo de ofrecer un panorama general y actualizado sobre sus
principales dinamicas laborales, visibilizar las afectaciones diferenciadas que enfrentan
las mujeres y aportar elementos para la formulacion de politicas publicas orientadas a la
garantia de sus derechos.

1.1 Definicidn del sector indumentariay
delimitacidon del subsector artesania-textil

La industria indumentaria forma parte del sector manufactureroy se encarga de la produccion
y comercializacion de productos textiles y prendas confeccionadas. En su definicion amplia,
el sector comprende también actividades como el curtido de cuero y piel, la fabricacion de
productos de cueroy la elaboracion de calzado, bolsos y articulos similares. No obstante,
dado el enfoque tematico del estudio, el analisis se concentra exclusivamente en
ropa, accesorios y piezas de base textil elaboradas artesanalmente, excluyendo
expresamente las ramas artesanales asociadas al cuero y al calzado como la talabarteria,
la peleteriay la marroquineria. En este marco, el subsector artesania-textil se inserta como
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un componente especifico, vinculado a estas mismas actividades, pero desarrollado bajo
l6gicas productivas diferenciadas, de caracter territorial, manual o semimanual.

El Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte (SCIAN 2025) divide a
la industria indumentaria en dos subsectores: la industria textil y la industria de la
confeccion. La primera esta conformada por: (1) la fabricacion de insumos textiles y
acabados textiles y (2) la fabricacion de productos textiles, excepto prendas de vestir.
Por otro lado, la industria de la confeccion consiste en (3) la fabricacion de prendas de
vestir. En conjunto, estas tres actividades econdmicas permiten observar el componente
textil del sectorindumentaria alo largo de distintas fases del proceso productivo, desde la
elaboracion y acabado de insumos hasta la confeccion de prendas y otros bienes textiles.
Dentro de este contexto, el subsector artesania-textil se ubica de manera transversal, ya
que participa en la elaboracion de insumos, la produccion de textiles y, en muchos casos,
en la confeccion de prendas, aungue bajo esquemas productivos no industriales.

Figura 1. Alcance del proyecto de investigacidon sobre el sector
indumentaria-textil

Sector indumentaria

Incluye la produccion de insumos textiles, productos textiles y prendas de
vestir, excluyendo las ramas relacionadas con cuero, piel y calzado.

Insumos textiles Productos textiles Confeccion
Fabricacion de productos
textiles, excepto prendas de
vestir; comprende bienes
textiles distintos a ropa,
bordado y deshilado.

Fabricacion de insumos
textiles y acabado de textiles;
abarca la produccion de
hilados, telas, acabados e
hilado de fibras naturales.

Fabricacion de prendas
de vestir; concentra la
manufactura de ropa,

incluyendo prendas de tejido
de punto, prendas de cuero
y accesorios de vestir.

Artesania textil y

fibras vegetales Magquila
Trabajo independiente === Subcontratacion Trabajo subordinado
Pequenas empresas — Medianas empresas Grandes empresas

Fuente: elaboracién propia.
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Enlaindustria indumentaria convergen unidades econdmicas y modalidades de trabajo
distintas que marcan grandes diferencias respecto a quiénes y en qué condiciones
laboran, el dinero que reciben, el tiempo que dedican al trabajo y el lugar en el que se
encuentran, entre otras. Dentro de este universo, el informe propone una delimitaciéon
analitica en dos segmentos, con el fin de visibilizar con mayor precision los
distintos tipos de relacién laboral que atraviesan a la industria indumentaria:

« Elsegmento de la artesania-textil comprende la producciéon manual o semimanual
de bienes textiles, de fibras vegetales o prendas de vestir con fuerte contenido cultural,
comunitario y territorial. Puede realizarse de forma individual, familiar o colectiva,
y comprende tanto trabajo independiente como modalidades de subordinacion
encubierta.* Aqui, una artesana textil es una persona que produce, mediante
técnicas heredadas comunitariamente, objetos textiles como huipiles,
rebozos, blusas bordadas, tapetes, cobijas y otros tejidos elaborados
en telar, con bordado u otras técnicas especificas; o productos de fibras
vegetales como canastas, sombreros, petates, bolsos, tortilleros, entre otros.

* Elsegmento de la maquila-textil incluye la transformacion de insumos o materiales
para la produccion industrial o semiindustrial de bienes textiles o prendas de
vestir. Esta orientada a cadenas de suministro nacionales e internacionales con
procesos estandarizados, alta intensidad de mano de obra y relaciones laborales
mayoritariamente subordinadas. Una trabajadora de la maquila-textil es una
persona empleadaen establecimientos de laindustria textil o del vestido que
realiza procesos de elaboracion, transformacion o confeccion de insumos
textiles y prendas, con frecuencia bajo esquemas de manufactura.

A pesar de que ambos universos mantienen diferencias significativas en cuanto a su
historia y métodos de produccion —siendo la principal que los bienes industriales tienden
a la estandarizacion de su produccion y no tienen una identidad de tradicion cultural
comunitaria—, son igualmente relevantes para comprender las condiciones laborales
en la industria indumentaria. No operan de manera aislada, sino que se desarrollan a
lo largo de un continuo productivo y laboral en el que convergen distintas formas
de organizacion del trabajo, tamanos de unidad econémica y modalidades de
insercion en el mercado. Esta interdependencia impide analizarlos como espacios
aislados o desconectados.

“ La subordinacion encubierta en el subsector artesania-textil se refiere a relaciones de trabajo donde las personas artesanas producen
bajo instrucciones, tiempos, disefios o condiciones definidas por terceros —como intermediarios, talleres 0 empresas— sin que exista
un reconocimiento formal de la relacién laboral ni de las obligaciones asociadas a ella.
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1.2 Continuo productivo y laboral: la conexidén entre
los subsectores de maquila-textil y artesania-textil

Aunqgue la maquila se caracteriza por una produccion industrial estandarizada y relaciones
laborales predominantemente subordinadas y la artesania implica una produccion manual
0 semimanual con identidad cultural y comunitaria, en la practica emergen multiples
zonas hibridas: talleres familiares que producen por encargo para cadenas
industriales, trabajo a domicilio vinculado a empresas formales y modelos de
artesania subordinada que no siempre se reconocen juridicamente como relaciones
laborales. A menudo, este punto de encuentro entre los dos segmentos se deja de lado
en las investigaciones sobre la industria indumentaria, pues se situa sobre las complejas 'y
opacas redes del trabajo informal sin establecimiento o a domicilio. La invisibilidad juridica,
mas alla de suponer la carencia de cualquier tipo de garantias y derechos laborales,
implica una invisibilidad social que niega dar reconocimiento de su insercion en cadenas
industriales e incluso de la relevancia de su trabajo dentro de sus propias comunidades,
sobre todo en el caso de las maestras artesanas.

Asimismo, practicas como el pago por pieza, la intermediacion comercial, la
produccién domiciliariay la subcontratacion, formalmente restringida tras la reforma
laboral de 2019-2021, pero aun presente en modalidades encubiertas, atraviesan ambos
subsectores y refuerzan la fragmentacion productiva. En este entramado, las
presiones de costo y tiempo se trasladan hacia las unidades mas pequenas, reproduciendo
desigualdades laborales, de género y de acceso a proteccion social. Visibilizar estos
segmentos que comparten los espacios mas relegados y comprender la arquitectura
interdependiente de las relaciones laborales del sector es clave para disenar politicas
publicas que aborden el caracter estructural de la precariedad que las atraviesa.
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Figura 2. Continuo productivo y laboral: conexién
entre artesania-textil y maquiladora-textil
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Fuente: elaboracion propia.

Nota: esta infografia ilustra el continuo productivo-laboral que caracteriza a los subsectores de artesania-textil y maquiladora-textil,
mostrando que no son mundos separados, sino un entramado interdependiente donde el trabajo se desplaza, se fragmentay frecuentemente
se invisibiliza. Las caracteristicas ubicadas hacia el lado izquierdo predominan en el subsector de artesania-textil, mientras que las del
lado derecho son mas comunes en el subsector maquiladora-textil, aungue ambas comparten multiples zonas hibridas y dinamicas
laborales superpuestas. La figura busca visibilizar las conexiones estructurales y las formas compartidas de precariedad, desigualdad

y exclusion presentes en el sector indumentaria.



2. Metodologia del estudio

2.1 Diseno de investigacion

La investigacion se desarrolld a partir de un enfoque mixto que combind herramientas
cualitativas y cuantitativas para analizar las dinamicas estructurales del subsector artesania-
textil y las experiencias laborales de las mujeres que lo sostienen. El diseno incorporo una
perspectiva de género e interseccionalidad, con el fin de examinarcomo las desigualdades
laborales se articulan con otras dimensiones de exclusion, entre ellas la edad, el
territorio, la maternidad, la discapacidad o la pertenencia comunitaria.

Desde su concepcion, el estudio adoptd una metodologia participativa. Esto implico colocar
en el centro las experiencias, prioridades y propuestas de las mujeres trabajadoras.
Resulta indispensable incorporar las voces de quienes experimentan cotidianamente la
precarizacion laboral, lainformalidad, la violencia y las barreras de cuidado. En ese sentido,
el proyecto busco, a la par de documentar problematicas, coconstruir una ruta inicial de
incidencia en politica publica en el marco de la iniciativa UNIDAS.

2.2 Técnicas empleadas

La investigacion combind revision documental, trabajo de campo, solicitudes de informacion
publica y analisis de bases de datos del INEGI.

Revision de literatura. En primer lugar, se realizé una revision sistematica de la
literatura, con el objetivo de contextualizar el analisis y fortalecer el sustento normativo
del documento, la cual incluyd normativa internacional, nacional y estatal (véase Anexo
1); informacion oficial de instituciones publicas; reportes de organizaciones de la sociedad
civil; documentos elaborados en el marco de iniciativas previas del sector; informes de
organismos internacionales como la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE) y la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT); y literatura
académica especializada.

Trabajo de campo. El trabajo de campo se llevd a cabo durante enero y febrero de
2026 y consistio en:
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Entrevistas semiestructuradas con integrantes de la Red Binacional de Mujeres
Artesanas Niu Matat Napawika (Red Binacional) en San Cristobal de las Casas,
Chiapas, asi como en Cuetzalan y Puebla, Puebla, al igual que con artesanas de la
Colectiva Jtatic Samuel Ruiz Garcia, A.C. (Jtatic) en Ocosingo, Chiapas. Ambas
organizaciones forman parte de UNIDAS y tienen una trayectoria consolidada en
el acompanamiento y fortalecimiento organizativo de mujeres artesanas. Estas
conversaciones permitieron profundizar en las dinamicas territoriales del trabajo de
artesania-textil, las estrategias de acompanamiento organizativo y las prioridades
identificadas por las propias artesanas.

Grupos focales. Se llevo a cabo también tres grupos focales con un total de 35
mujeres artesanas del sector, seleccionadas con el proposito de reflejar la diversidad
de la poblacion acompanada por las colectivas, incluyendo mujeres de distintas
edades, asi como madres y mujeres con alguna discapacidad o afectacion fisica
derivada de su trabajo. El espacio permitié explorar colectivamente jornadas laborales,
acceso a prestaciones, experiencias de violencia, cargas de cuidado y barreras para
la organizacion. Se garantizé en todo momento la confidencialidad y el anonimato de
las participantes; en consecuencia, el documento de incidencia no utiliza nombres
personales ni datos que permitan su identificacion.

Adicionalmente, se realizaron entrevistas con organizaciones de la sociedad
civil que participaron en la Iniciativa Arropa, con el objetivo de identificar lecciones
aprendidas, buenas practicas y prioridades estratégicas para la incidencia en el sector
indumentaria. Este componente permitio dar continuidad a esfuerzos previos y evitar
la duplicacion de diagnosticos ya elaborados.

En el Anexo Il se puede encontrar mas informacion sobre las personas que participaron
en el trabajo de campo.

Solicitudes de informacidén. En febrero y marzo 2026, el equipo presento solicitudes
de informacion a diversas instituciones publicas federales y estatales, entre ellas la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS), el Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS), la Secretaria de las Mujeres, el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), el Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias (FONART),
la Secretaria de Economia y autoridades laborales estatales y municipales. Estas
solicitudes tuvieron como propdsito obtener datos actualizados sobre inspeccion
laboral, afiliacion a seguridad social, cobertura institucional y programas relevantes
para el sector.
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El Anexo Ill brinda mas informacidn sobre las solicitudes de informacion realizadas.

« Datos publicos. Se analizaron datos y estadistica de la Encuesta Nacional de
Ocupacion y Empleo (ENOE) vy el Directorio Estadistico Nacional de Unidades
Econdmicas (DENUE), entre otros, para observar tendencias principales en el sector.

2.3 Alcances y limitaciones

Los hallazgos del presente estudio tienen un caracter exploratorio y no pretenden
ser estadisticamente representativos de la totalidad del sector indumentaria
en México ni de sus multiples cadenas de valor por producto. La heterogeneidad
territorial y productiva del sectorimplica que las dinamicas pueden variar significativamente
segun region, tamano de empresay tipo de insercion en la cadena. El analisis enfrentd
limitaciones derivadas de la escasa disponibilidad de datos y estadisticas oficiales
especificas sobre el subsector artesania-textil, particularmente en temas relacionados
con condiciones laborales, ingresos, modalidades de contratacion y organizacion del
trabajo, lo que refleja la persistente invisibilizacion institucional del sector.

Como decision metodoldgica diferenciadora, el proyecto profundiza especialmente
en el tema de cuidados, identificado como una brecha relevante en la informacion
disponible y como un factor estructural que incide en la permanencia laboral, la autonomia
economicay las trayectorias de las mujeres artesanas.
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3. Marco normativo

El marco normativo que regula el trabajo artesanal es particularmente amplio y complejo
porque no se limita al ambito laboral tradicional, sino que se encuentra disperso en multiples
regimenes juridicos que atienden dimensiones distintas de la actividad. A diferencia del
trabajo asalariado —que se rige principalmente por la legislacion laboral y de seguridad
social—, el trabajo artesanal involucra simultaneamente normas de caracter laboral,
fiscal, comercial, cultural, de propiedad intelectual, desarrollo social y regulacion
del espacio publico. Ademas, muchas personas artesanas operan bajo esquemas de
trabajo no asalariado, autoempleo o economia social, lo que condiciona el tipo de
reconocimiento juridico de su relacion laboral y las situa fuera de las categorias
clasicas del derecho laboral —donde existen garantias claras como salario, jornada,
seguridad social o mecanismos de vigilancia—. Esta fragmentacion normativa genera
vacios, superposiciones y ambiguedades en la proteccion de derechos, dificultando tanto
su acceso efectivo a garantias laborales como la implementacion coherente de politicas
publicas dirigidas al sector.

3.1 Obligaciones de unidad
productivas en artesania-textil

En este contexto, las obligaciones normativas para el subsector artesania-textil dependen
en gran medida del tipo de relacion laboral existente, ya sea independiente o subordinada.

Porun lado, los esqguemas de artesaniaindependiente, que predominan ampliamente,
estan caracterizados por el autoempleo y la produccién familiar o comunitaria por
cuenta propia, en los que no existe una relacion laboral formalizada, |0 que limita
la exigibilidad de derechos laborales bajo la legislacion vigente. Sin embargo, esto no
implica una ausencia de regulacion, sino un desplazamiento y dispersion hacia marcos
administrativos, de desarrollo social y de fomento cultural y econdmico, que tienden
a privilegiar la proteccion del patrimonio cultural y el fomento econdémico, mas que la
proteccion laboral.

Desde esta perspectiva, la Ley Federal para el Fomento de la Microindustriay la

Actividad Artesanal reconoce la especificidad de las unidades productivas de pequena
escala—incluidos talleres artesanales integrados por mas de una persona—y promueve
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su formalizacidon y acceso a apoyos institucionales. No obstante, su enfoque se centra en
el fomento productivo mas que en la regulacion laboral, lo cual contribuye a la persistencia
de esquemas de autoempleo sin proteccion social. Las leyes estatales para el fomento
o desarrollo de actividades artesanales complementan el marco federal mediante
programas, incentivos y apoyos especificos para el sector, aunque, de forma analoga,
Su objetivo recae en la promocion cultural y el fortalecimiento del comercio a nivel local,
sin tener competencia laboral.

Estas limitaciones para las artesanas independientes se articulan con el marco de la
Ley del Seguro Social, cuyo diseno esta orientado al empleo formal y subordinado.
Por lo tanto, resulta inviable en contextos de ingresos bajos e inestables. Si bien las
artesanas puedeninscribirse y darse de alta en el IMSS de manera independiente,
en la practica este mecanismo enfrenta multiples barreras que limitan su acceso
efectivo. Existen obstaculos administrativos, operativos y de informacion, ya que no
se considera la intermitencia de los ingresos y, en la practica, no existen mecanismos
efectivos para identificar, registrar y acompanar a las trabajadoras que buscan afiliarse
voluntariamente al sistema.

En cuanto ala comercializacion, la modalidad mas frecuente de venta entre las artesanas
textiles independientes es el comercio en via publica, como la venta a pie o sobre la
acera, en banquetas o plazas, o en puestos desmontables en vehiculos o tianguis. Esta
modalidad no esta regulada por una sola norma a nivel federal, sino por un conjunto de
disposiciones estatales y municipales que combinan criterios de ordenamiento
urbano, uso del espacio publico, control administrativo y comercio popular.®
En conjunto, regulan esta modalidad de venta a través del otorgamiento de permisos
formales que deben ser personalisimos, temporales y revocables; y de la administracion,
restriccion o retiro de la actividad comercial conforme a los proyectos de reordenamiento
urbano, turismo o movilidad. En la practica, esto se traduce en decomisos, reubicaciones
0 multas a discrecion de las autoridades. Las implicaciones de dichos reglamentos son
profundas, pues actuan sin reconocer que la venta de artesanias es parte de la
identidad cultural y, a menudo, es un trabajo de subsistencia.®

Por otro lado, existen casos de artesania subordinada, aunque en menor medida
y frecuentemente invisibilizados. Por ejemplo, la investigacion identificod instancias

5 Porejemplo, en el caso de la Ciudad de México, los instrumentos mas relevantes son la Constitucién Politica de la Ciudad de México, el
Reglamento de Mercados para el Distrito Federal, el Acuerdo 11/98 y la Ley de Cultura Civica de la Ciudad de México, ademas de reglas
operativas, padrones y mecanismos de control aplicados por alcaldias y dependencias locales. Asi, pueden encontrarse entramados
analogos de disposiciones legales para cada estado de la Republica.

El trabajo de subsistencia es aquel cuya produccion se destina principalmente a cubrir las necesidades basicas —como alimentacion,
vivienda y cuidado—, mas que para generar acumulacion de capital o crecimiento econémico. En muchos casos, incluye actividades
por cuenta propia, trabajo familiar no remunerado o produccién a pequena escala, como ocurre frecuentemente en el trabajo artesanal.
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en las que intermediarios, comercializadores y empresas subcontratan micro talleres
artesanales de forma extraoficial, determinando la produccion, fijando condiciones y
controlando los tiempos y precios.

En este contexto, resultan aplicables las disposiciones de la Ley Federal del Trabajo
(LFT), que obligan al reconocimiento de larelacion laboral, el pago de salarios justos,
elacceso a seguridad social y prestaciones (aguinaldo, vacaciones, antigliedad)
y condiciones libres de violencia y discriminacion. Asimismo, los patrones de las
artesanas subordinadas estan obligados por la Ley del Seguro Social a registrar bajo el
régimen obligatorio a sus empleados para garantizarles proteccion social. No obstante, es
importante reconocer que muchas de las unidades productivas y personas empleadoras
del sector operan en contextos de limitada informacion sobre los requisitos legales de
formalizaciony, en algunos casos, enfrentan restricciones econdmicas que dificultan asumir
los costos asociados al cumplimiento laboral y de seguridad social. En la practica, estas
disposiciones suelen eludirse mediante esquemas informales o simulados, especialmente
en contextos de produccion domiciliaria, lo que limita su alcance real en el sector.

En el ambito cultural, la Ley General de Salvaguardia del Patrimonio Cultural
Inmaterial (LSPCI) y la Ley Federal de Proteccion del Patrimonio Cultural de los
Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas resultan fundamentales para
el subsector mas alla de su relacion laboral. Ambas reconocen la artesania textil como
una expresion de conocimientos tradicionales y patrimonio colectivo, estableciendo
obligaciones para el Estado en materia de proteccion, preservacion y transmision de
saberes, asi como mecanismos para prevenir la apropiacion indebida. En particular, esta
ultima ley introduce el principio de consentimiento previo, libre e informado para el uso
de disenos y técnicas, asi como la distribucion justa de beneficios, lo cual es clave frente
a dinamicas de extractivismo cultural.

Complementariamente, la Ley General de Culturay Derechos Culturales refuerza estos
principios al promover la inclusion de culturas indigenas y afromexicanas, la cooperacion
entre niveles de gobiernoy la erradicacion de estereotipos de género, aunque sin traducirse
plenamente en garantias econdmicas o laborales para las personas artesanas.

En cuanto alas formas organizativas, |la Ley de Economia Social y Solidaria (LESS) y
la Ley General de Sociedades Cooperativas (LGSC) ofrecen marcos relevantes para el
fortalecimiento de esquemas colectivos. Estas leyes promueven principios de equidad,
solidaridad y autogestion, y permiten la constitucion de cooperativas como una via para
mejorar la comercializacion, la organizacion productiva y la distribucion de beneficios. No
obstante, en la practica, estas figuras no sustituyen las obligaciones laborales cuando
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existen relaciones de subordinacion, y pueden generar zonas grises cuando las jerarquias
internas o dependencias econdmicas no son reconocidas formalmente.

Finalmente, en el plano internacional, los instrumentos de la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT) aportan un marco integral de derechos que permite dimensionar las brechas
del sector. El enfoque de trabajo decente evidencia la distancia entre las condiciones
actuales —marcadas por informalidad, bajos ingresos y ausencia de proteccion social—y
los estandares de dignidad laboral.

e EIl Convenio 190 sobre la violencia y el acoso permite visibilizar las multiples
formas de violencia que enfrentan las artesanas en espacios publicos, comunitarios
y domésticos.

e EI Convenio 111 sobre la discriminacidén da cuenta de las desigualdades
estructurales que afectan particularmente a mujeres indigenas.

« El Convenio 169 sobre pueblos indigenas y tribales reconoce la dimension
colectiva, cultural y territorial del trabajo artesanal, asi como el derecho a preservar
sus formas de vida y organizacion.

En conjunto, este entramado normativo evidencia que, si bien existen avances importantes
en el reconocimiento del sector, persiste una brecha significativa en la articulacion
de estos marcos para garantizar condiciones de trabajo dignas, libres de violencia 'y
culturalmente pertinentes.

3.2 Modelos organizativos en artesania-textil

El subsector artesania-textil se organiza a través de diversas figuras colectivas y
comunitarias que inciden directamente en las condiciones de trabajo, el acceso a
derechos vy las posibilidades de formalizacion.

El modelo de colectivas desempeia un papel central enla sostenibilidad del sector, al
articular estrategias econdmicas, sociales y politicas. A través de la comercializacion
conjunta, la definicidn colectiva de precios y la gestion compartida de recursos, fortalecen
la capacidad de negociacion de las artesanas y reducen su dependencia de intermediarios.
Mas alla de lo econdmico, funcionan como espacios de aprendizaje, cuidado y
acompanamiento, donde se intercambian saberes, se fortalecen capacidades
y se generan redes de apoyo frente a problematicas como la violencia de género y la
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discriminacion. En contextos de alta precariedad, estas colectivas se constituyen como
infraestructuras sociales clave para la defensa de derechos, la reproduccion de la vida
comunitaria y el fortalecimiento de la agencia colectiva.

Las cooperativas de produccion constituyen uno de los modelos mas relevantes,
al permitir la organizacioén colectiva de mujeres artesanas para la produccion,
comercializacion y distribucion de ingresos. Bajo este esquema, las personas socias
participan de manera equitativa en la toma de decisiones y en los beneficios econdémicos, lo
que puede fortalecer la autonomia econémicay reducir la dependencia de intermediarios.
Asimismo, la Ley de Seguridad Social establece que las personas socias son sujetos al
régimen obligatorio de la seguridad social, lo que permite alas artesanas accederauna
parte importante de la proteccion laboral sin necesidad de un patrén. Pese a ello,
enfrentan desafios en materia de formalizacion, acceso a financiamiento y cumplimiento
de obligaciones fiscales y administrativas.

Las asociaciones civiles suelen operar como figuras de acompanamiento o
intermediacion, orientadas a la promocion de derechos, fortalecimiento organizativo y
acceso a financiamiento. A menudo, facilitan el acceso a mercados, apoyos publicos y
capacitaciones, y son bases fundamentales para construir redes de cuidado que informen
a las artesanas sobre sus derechos y prevengan casos de incumplimiento y violacion.
Pero su competencia se limita a cuestiones sociales sin fines de lucro y, por lo
tanto, no puede realizar actividades comerciales ni garantizar derechos laborales
a sus integrantes.

Los comités de trabajo a domicilio representan formas organizativas mas informales
y flexibles que reunen a mujeres artesanas que producen desde sus hogares, ya sea
de manera independiente o bajo esquemas de encargo. El trabajo a domicilio es la
modalidad mas extendida en el sector, posiblemente porque su flexibilidad permite a
las artesanas compatibilizar el trabajo productivo con las tareas domeésticas y de cuidado.

Esta modalidad comprende el trabajo familiar colectivo, en el que distintas integrantes
del hogar —a menudo ninas y ninos— participan en diferentes etapas del proceso
productivo, sin que ello impligue necesariamente una organizacion formal del trabajo ni
unadistribucion equitativa de ingresos. Aunque los comités permiten formar unared
de apoyo entre trabajadoras normalmente aisladas, no combaten las barreras
estructurales a las que se enfrentan, como la invisibilizacion del trabajo, la falta de
reconocimiento laboral y la exposicion a condiciones precarias.
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4. Politica, implementacion

y posicionamiento del sector
artesanal: Secretaria de Culturay
Fondo Nacional para el Fomento
de las Artesanias (FONART)

En marzo de 2026, en el marco del Dia de la Artesana y el Artesano, la Secretaria de
Cultura presentd la Politica Integral para el Fortalecimiento del Sector Artesanal,
posicionando a la artesania como un sector estratégico en la interseccién de lo
cultural, lo econédmicoy lo social, con énfasis en el papel de las mujeres artesanas.
Esta politica se sustenta en un antecedente institucional fragmentado —basado en
el Programa Sectorial de Cultura y el Plan Nacional de Desarrollo— que el Programa
Institucional del FONART 2025-2030 busca articular en un marco integral que combina
las vertientes historicas con nuevos instrumentos, particularmente de financiamiento
directo’y enfoque de género. La politica plantea una transicion de un enfoque asistencial
hacia uno centrado en el trabajo justo, el acceso a derechos y el desarrollo sostenible
(Secretaria de Cultura, 2024).

En este marco, el Programa Institucional del Fondo Nacional para el Fomento de
las Artesanias (FONART) 2025-2030 opera como el instrumento programatico que
aterriza estos lineamientos en objetivos, estrategias y acciones concretas. Parte de un
diagnostico que identifica tres problematicas estructurales: la desvalorizacion social
de la actividad artesanal, las limitaciones en capacidades productivas y las barreras en
comercializacion, particularmente asociadas a la dependencia de intermediarios, la falta
de espacios accesibles para la venta y la débil proteccion de la propiedad intelectual.

En respuesta, el programa articula tres objetivos estratégicos:
1. Preservar la actividad artesanal mediante la valoracioén integral de las

necesidades sociales y culturales de las personas artesanas, para contribuir
al desarrollo econdmico sostenible del pais.

7 Un ejemplo de estos instrumentos complementarios es el Apoyo Financiero a Mujeres Indigenas y Afromexicanas Artesanas (MIAA)
anunciado en enero de 2025 con un monto de 500 millones de pesos.
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2. Impulsarel proceso de produccion artesanal integral mediante el mejoramiento
de insumos y capacidades técnicas, para incrementar su competitividad y acceso
a los mercados.

3. Impulsar la promocién y comercializacion de la actividad artesanal, para
fortalecer el desarrollo cultural y econdmico del sector, asegurando la proteccion de
la propiedad intelectual individual y colectiva y fomentando practicas sustentables.

Las estrategias y lineas de accion reflejan una apuesta por intervenirentodala cadena
de valor artesanal: desde la produccion (insumos, capacitacion, innovacion), hasta
la comercializacién (espacios de venta, acopios, redes institucionales), pasando por
la dimensiodn cultural (preservacion de técnicas, transmision generacional). Del mismo
modo, el programa integra un enfoque interseccional que prioriza a grupos vulnerables 'y
reconoce las desigualdades estructurales en el acceso a recursos, mercados y tecnologias
(Secretaria de Cultura, 2025a).

En términos de implicaciones para la politica publica, el programa contribuye a posicionar
la artesania —incluida la artesania-textil— en la interseccion entre politica cultural,
desarrollo econdmico y politica social. No obstante, este nuevo programa evidencia
limites importantes. Laformalizacion se aborda principalmente desde el acceso a
apoyos Yy financiamiento, sinintegrar de manera robusta mecanismos de proteccién
social, seguridad social o derechos laborales. Este vacio perpetua lainformalidad
estructural del sectory lainvisibilidad juridica de sus derechos laborales. Ademas,
aungue incorpora un enfoque de género e interseccionalidad en la focalizacion, este no
se traduce plenamente en acciones especificas para atender la sobrecarga de cuidados
o las desigualdades en ingresos que enfrentan las mujeres artesanas.

Por otro lado, a estos mecanismos se suma el Movimiento Original,® una politica
publica y plataforma de la Secretaria de Cultura creada en 2021, como respuesta a
la apropiacion cultural y al plagio. Se posiciona como una estrategia de articulacion
y posicionamiento cultural que complementa este andamiaje institucional al incidir
en la visibilizacién, comercializacion y defensa de los derechos culturales
de las comunidades artesanas. A través de espacios de venta, capacitacion y
acompanamiento legal, busca enfrentar el plagio y promover relaciones mas justas
entre artesanas y mercado, al tiempo que reivindica la propiedad colectiva y el valor
cultural de las creaciones textiles (Secretaria de Cultura, s.f.).

En conjunto, estos tres instrumentos configuran una arquitectura coherente que transita
de lo estructural (politica) a lo programatico (implementacion) y lo simbdlico-comercial

8 Se puede encontrar mas informacion en la siguiente liga: https://original.cultura.gob.mx/.
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(posicionamiento). Sin embargo, su efectividad dependera de su capacidad para articularse
de manera integral y avanzar mas alla del fortalecimiento productivo, incorporando de
forma explicita el reconocimiento del trabajo artesanal como trabajo justo con derechos.

4.1 Tipos de apoyo brindado por el

FONART ala comunidad artesanal

El FONART articula su intervencion a través de dos areas principales: la Direccion de
Operacion y Proyectos Integrales para Artesanias (DOPIA) y la Direccion de Comercio
Artesanal (DCA), que en conjunto ofrecen un esquema integral de acompanamiento al
sector. Se dividen los diferentes tipos de apoyo de la siguiente manera:

Direccion de Comercio Artesanal (DCA)

Acopio de artesanias. Compra directa de productos artesanales por parte de FONART
para su comercializacion en tiendas institucionales que contribuye a generar ingresos
y facilitar el acceso a mercados.

Apoyos para la promocion artesanal en ferias y exposiciones. Financiamiento
para la participacion de personas artesanas en ferias y exposiciones, que incluye
gastos de traslado y logistica, con el fin de promover la venta directa y la visibilizacion
de su trabajo.

Direccion de Operacion y Proyectos Integrales para Artesanias (DOPIA)

Apoyo para la capacitacion integral y/o asistencia técnica. Cursos y procesos
formativos orientados a fortalecer capacidades en produccion, disefio, comercializacion
y gestion, incorporando en algunos casos componentes de salud ocupacional.

Apoyos paraimpulsar la produccién. Entrega de recursos econdomicos o en especie
—como materias primas, herramientas o maquinaria— para mejorar las condiciones
de elaboracion y calidad de las piezas artesanales.

Concursos de arte popular. Otorgamiento de incentivos econdmicos a través de
concursos nacionales y regionales que reconocen la calidad, técnica y creatividad de

las personas artesanas.
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Modalidades de operacion transversal

« Implementacion de apoyos a través de corredores artesanales, proyectos
estratégicos y acciones especificas de salud ocupacional, que buscan articular el
fortalecimiento productivo con la vinculacion comercial.

4.2 Apoyos a personas artesanas através de la

Direccidon de Comercio Artesanal (2022-2025)

Los apoyos canalizados mediante la Direccion de Comercio Artesanal (DCA) del
FONART, presentes desde 2022, representan un componente central de la politica de
comercializacion institucional, orientado a facilitar el acceso a mercados y generar ingresos
paralas personas artesanas. A través de esta direccion, se implementan dos modalidades
principales: el acopio de artesanias —que consiste en la compra de productos por parte
del FONART para su venta en tiendas institucionales—, y los apoyos para la promocion
en ferias y exposiciones, que financian la participacion en espacios de comercializacion
directa. Estas estrategias buscan reducir la dependencia de intermediarios y fortalecer
la visibilizacion del trabajo artesanal en mercados nacionales.

El analisis de los padrones asociados a la DCA para el periodo 2022-2025 permite examinar
el alcance de estas intervenciones en términos de cobertura territorial, perfil de las personas
beneficiarias y tipos de apoyo otorgados. Al mismo tiempo, ofrece insumos para identificar
patrones de concentracion, posibles brechas en el acceso y tensiones entre los objetivos
de promocion comercial y las condiciones estructurales que enfrentan las personas
artesanas. A continuacion, se presenta una tabla que sistematiza la informacién recabada.
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Tabla 1. Personas beneficiarias de la Direccion
DCA del FONART (2022-2025)

2022

2023

2024

2025

Estados

principales con

mayor nimero
de personas
beneficiarias
(%)

Ciudad de
México: 30.54
Oaxaca: 14.36

Chihuahua: 8.43
Guerrero: 7.87
Michoacan: 7.50

Ciudad de
Meéxico: 27.24
Oaxaca: 10.70

Michoacan: 9.12
Guerrero: 8.12

Ciudad de
Meéxico: 28.03
Guerrero: 11.37
Oaxaca: 9.54
Chiapas 6.27

Ciudad de
México: 28.03
Guerrero: 11.37
Oaxaca: 9.54
Chiapas 6.27

Sexo (%)

Mujeres: 63.82
Hombres: 36.18

Mujeres: 65.88
Hombres: 34.12

Mujeres: 65.15

Hombres: 34.85 No especificado: 7.08

Mujeres: 68.47

Hombres: 31.53

Pueblos
indigenas (%)

Mestizo: 46.03
Nahuatl: 11.25
Purépecha: 7.38
Zapoteco: 6.98

Mestizo: 41.14;

Nahuatl: 11.40;

Zapoteco: 7.24;
Maya: 5.33

Ninguno: 27.95
Nahua: 14.86

Tsotsil: 5.10

Ninguno: 15.08
Nahua: 14.76
Tsotsil: 9.67

Purépecha: 9.30

Maya: 8.73

Rama
artesanal (%)

Textiles: 32.88
Alfareria: 28.40
Madera: 7.70
Joyeria: 7.22

Textiles: 38.53
Alfareria: 16.95
Fibras: 12.35
Madera: 7.17

Textiles: 36.39
Alfareria: 20.03
Fibras: 13.06

Maque y laca: 7.08

Textiles: 39.99
Alfareria: 26.21
Fibras: 12.28
Joyeria: 5.37

Fuente: elaboracién propia con base en la solicitud de informacién nimero 340014900001426.

Rangos de
edad (%)

20-29:9.73
30-39: 20.50
40-49: 25.95
50-59: 20.66
60-69:15.13
70-79:6.01
80-89:2.02

20-29:10.35
30-39:18.78
40-49: 24.15
50-59: 22.46
60-69:17.12
70-79:5.89
80-89:1.25

20-29:11.61
30-39: 20.62
40-49: 24.77
50-59: 21.94
60-69:14.33
70-79: 5.22
80-89:1.47

20-29:12.65
30-39: 21.62
40-49: 24.67
50-59: 22.03
60-69:13.11
70-79: 4.05
80-89:1.0
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El analisis de la base de datos 2022-2026 muestra una alta concentracion territorial
en la Ciudad de México, lo que sugiere que los apoyos de la DCA operan a través de
circuitos de comercializacion centralizados, mas que desde una logica exclusivamente
territorial. También se confirma una feminizacion sostenida del padréon, con una
participacion de mujeres que oscila entre 63% y 75%, lo cual refleja la estructura de
género del sector artesanal.

En términos identitarios, destaca la presencia significativa de personas registradas como
mestizas o sin adscripcion indigena,® lo que puede indicar limitaciones en los mecanismos
de registro o en la captacion de informacion culturalmente pertinente. La rama textil se
consolida como la principal receptora de apoyos, con una tendencia creciente a lo largo
del periodo. Finalmente, la distribucion por edad muestra una predominancia de personas
adultas entre 40 y 59 anos, con baja participacion de poblacion joven, lo que plantea
desafios para la sostenibilidad intergeneracional del sector y contrasta con la realidad,
donde cerca del 52% de los artesanos tiene entre 20 y 39 anos (solicitud de informacion
numero 340014900001426).

4.3 Apoyos a personas artesanas a través
de la Direccion de Operacion y Proyectos

Integrales para Artesanias (2022-2025)

En cuanto ala Direccion de Operacion y Proyectos Integrales para Artesanias (DOPIA),
segunda instancia responsable de operar y dar seguimiento a los apoyos del programa
institucional del FONART, es posible identificar algunas tendencias clave a partir
del padron de beneficiarios recabado mediante las solicitudes de informacion. Este
corresponde al periodo del 1 de enero de 2022 al 28 de febrero de 2026 e integra
datos sobre las personas artesanas que recibieron apoyos en: capacitacion integral y
asistencia técnica, impulso a la produccion y concursos de arte popular.° En conjunto,
esta informacion hace posible examinar tanto la distribucion territorial y poblacional

9 Ladelimitacién normativa del FONART y la Secretaria de Cultura para identificar a personas indigenas sugiere que deben considerarse
criterios etnolinglisticos, de asentamiento fisico y, sobre todo, de autoadscripcion. Mientras que la identificacion o no identificacion
indigena es relativamente clara, no ocurre lo mismo con la categoria de persona mestiza, pues no hay una definicion en las reglas o
documentos programaticos de estas instituciones. Eso vuelve plausible que la alta presencia de personas mestizas responda mas a la
forma en que se llenan los registros administrativos que a un reconocimiento especifico.

10 previoala Politica Integral para el Fortalecimiento del Sector Artesanal, la Direccidn de Operacion y Proyectos Integrales para Artesanias
(DOPIA) estaba encargada Unicamente de coordinar, dar seguimiento y operar estas tres vertientes de apoyo. En 2025, el nuevo Programa
Integral del FONART afnadio a esta administracion los apoyos de salud ocupacional, los corredores artesanales y otros proyectos de
fortalecimiento productivo y comercial del sector artesanal, descritos en apartados anteriores.
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de los apoyos como las prioridades programaticas de la DOPIA, dentro de un diseno
institucional que, conforme a sus Reglas de Operacion, reconoce la transversalizacion
del enfoque de género y la igualdad de oportunidades como principios rectores.

Entérminos generales, el periodo 2022-2026 muestra una alta concentracion territorial
en estados con fuerte tradicién artesanal como Michoacan, Guerrero, Oaxacay
Chiapas, asi como una predominancia sostenida de mujeres beneficiarias (entre
65% y 87%), lo que confirma la feminizacion estructural del subsector. Larama
textil se mantiene como la principal receptora de apoyos a lo largo de todo el
periodo analizado. Asimismo, las vertientes gestionadas por la DOPIA evidencian
una transicion desde el predominio de concursos de arte popular hacia una mayor
diversificacion que incluye apoyos a la produccion, capacitacion, asistencia técnicay
salud ocupacional. Sumado a esto, hay un incremento progresivo en el monto promedio
de los apoyos otorgados entre 2022 y 2024.

Pero 2025 marcaun puntodeinflexion enlas prioridades programaticasy de intervencion
de la DOPIA. Porunlado, se observa una hiperconcentracion territorial en Guerrero
(casi 40%) y una feminizacion aun mas pronunciada (87% de beneficiarias). A
nivel programatico, se observa un cambio estructural que prioriza la capacitacién
y asistencia técnica —que concentra el 67.5% de los apoyos—, al tiempo que
disminuyen la produccion y los incentivos via concursos. Este giro se acompana de
una caida abrupta del monto promedio otorgado, de mas de 4,500 pesos en 2024
a cerca de 2,000 pesos en 2025. En conjunto, estos cambios sugieren una estrategia
orientada a ampliar la cobertura mediante apoyos de menor cuantia, con una focalizacion
en pueblos indigenas especificos, particularmente amuzgo, purépechay mixteco, y en
la rama textil. La siguiente tabla brinda mayor detalle sobre estos patrones.
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Tabla 2. Distribucion del apoyo brindado a través
de la DOPIA de FONART (2022-2025)

2022

2023

2024

2025

Estados
principales (%)

Michoacan:
26.64
Guerrero: 11.80
Chiapas: 6.66
Oaxaca: 6.41

Michoacan:
21.76
Guerrero: 6.99
Chiapas: 6.77
Oaxaca: 6.03

Michoacan:
19.40
Guerrero: 8.56
Chiapas: 7.12
Oaxaca: 5.40

Guerrero: 39.86
Michoacan:
19.29
Oaxaca: 12.77
Sonora: 6.93

Sexo
(%)

Mujeres: 65.94
Hombres: 34.06

Mujeres: 70.8
Hombres: 29.2

Mujeres: 66.67
Hombres: 33.33

Muijeres: 87.06

Hombres: 12.94

Monto
promedio
(MXN)

$3,775

$3,999.75

$4,514.12

$2,001.51

Pueblos
indigenas (%)

Mestizo: 35.95
Purépecha:
15.36
Nahuatl: 14.35
Maya: 4.02

Mestizo: 25.8
Purépecha:
13.97
Nahuatl: 10.46
Maya: 7.07

Ninguno: 13.77
Purépecha:
11.90
Nahua: 11.75
No especificado:
11.57

Amuzgo: 28.64
Purépecha:
15.84
Mixteco: 13.38

Rama
artesanal (%)

Textiles: 38.73
Alfareria: 19.26
Fibras: 14.74
Madera: 8.21

Textiles: 41.33
Alfareria; 17.53
Fibras: 16.84
Madera: 7.88

Textiles: 40.93
Alfareria: 16.82
Fibras: 13.21
Madera: 9.81

Textiles: 76.95
Alfareria: 8.98
Fibras: 3.9
Madera: 3.11

Fuente: elaboracién propia con base en la solicitud de informacién nimero 340014900001426.

Vertiente

(%)

Concursos: 53.25
Produccion: 28.18
Salud ocupacional: 9.38
Capacitacion: 7.21

Concursos: 46.19
Produccion: 32.32
Capacitacion: 10.04
Salud ocupacional: 9.53

Concursos: 47.34
Produccion: 33.08
Salud ocupacional: 9.83
Capacitacion: 7.23

Capacitacion: 67.54
Concursos: 22.55
Produccion: 9.2
Corredores: 0.67
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La siguiente tabla permite analizar con mayor precision la creciente concentracion de
recursos en la rama textil, que paso de representar 38.1% del gasto en 2022 a 55.1% en
2025. Este incremento no respondid Unicamente a un aumento general del presupuesto,
Sino a una reorientacion interna.

Tabla 3. Presupuesto total y destinado por la
DOPIA alarama textil (2022-2026)

Ano Prg;u'::e(s n;c))(t':))t al Pre;sgz:x: ?;: th))(t" % destinado a textil
2022 $21,891,200.60 $8,347,224.55 38.1%
2023 $23,750,511.00 $9,245,108.64 38.9%
2024 $24,850,215.50 $10,008,175.00 40.3%
2025 $22,338,825.00 $12,308,897.00 55.1%

Fuente: elaboracién propia con base en la solicitud de informacion nimero 340014900001426.

4.4 Limitaciones estructurales en el
acompanamiento de FONART

No obstante, la informacion cualitativa derivada de solicitudes de transparencia permite
problematizar los alcances de esta politica publica. ElI propio FONART reconoce
limitaciones estructurales en su capacidad de intervencidn al senalar que no
cuenta con atribuciones para promover la formalizacion laboral ni el acceso a
esquemas de proteccion social paralas personas artesanas.!! [gualmente, reporta

' Hallazgos derivados de la solicitud de informacién niimero 340014900001626.
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la ausencia de estudios sistematicos sobre costos de produccion y mecanismos de
fijacion de precios. Estas omisiones restringen la posibilidad de incidir en las condiciones
materiales de producciony en las dinamicas de precarizacion que atraviesan el subsector.

En esta misma linea, aunque el programa reconoce formalmente la transversalizacion del
enfoque de género, suimplementacion operativa es limitada. La Direccion de Operacién
indica que no existen lineamientos, indicadores ni evaluaciones especificas para
medir suimpacto, lo que reduce su aplicacion a criterios generales de elegibilidad
y trato equitativo.'? Si bien la alta participacion de mujeres en los padrones sugiere
una feminizacion del programa, no hay evidencia sistematica de que este enfoque esté
contribuyendo a transformar las desigualdades estructurales que enfrentan las artesanas.
Resulta fundamental transversalizar el enfoque de género mas alla de la composicion
demografica de las personas beneficiarias, incorporando acciones e indicadores orientados
areducir brechas sistémicas relacionadas con ingresos, acceso a derechos y autonomia
economica de las artesanas.

A estas limitaciones se suma lalogica de registro de personas beneficiarias a través del
Sistema de Captura de Apoyos de los Programas Sociales (SCAPS), que estructura
los padrones de FONART bajo criterios administrativos orientados a la trazabilidad,
la transparenciay la coordinacion interinstitucional (Secretaria de Cultura, 2026). Si
bien este sistema constituye una herramienta clave para la planeacion de politicas
publicas, su disefio puede generar efectos excluyentes desde la perspectiva de las
propias artesanas.

De acuerdo con el trabajo de campo, las exigencias de registro —como la documentacion
oficial— no siempre se corresponden con las realidades territoriales, comunitarias y
organizativas del sector. En contextos marcados por el aislamiento geografico, las brechas
digitales y formas colectivas de produccion, estos requisitos pueden limitar el acceso
efectivo a los apoyos, reproduciendo barreras estructurales en lugar de reducirlas. Asi,
el padron opera como un mecanismo de inclusion y como un filtro que evidencia las
tensiones entre los procesos de formalizacion administrativa y las condiciones materiales
de vida de las artesanas.

En conjunto, los datos evidencian una politica publica que reconoce la centralidad
de las mujeres y de los pueblos indigenas en el sector artesanal, pero que continda
operando bajo tensiones entre el reconocimiento cultural y la sostenibilidad econdmica.
La concentracion territorial y sectorial, la reduccion de montos y el énfasis en capacitacion
—sumados a las limitaciones institucionales en materia laboral, de proteccion social
y de género— sugieren una reconfiguracion que privilegia la cobertura y el desarrollo

12 Hallazgos derivados de la solicitud de informacién ntimero 340014900001526.
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de capacidades por encima de la redistribucion directa de ingresos y la garantia de
derechos. Esto planteala necesidad de fortalecer el programa mediante un enfoque
integral que articule reconocimiento cultural, derechos laborales y sistemas de
cuidados, como condicidn para mejorar de manera sustantiva las condiciones
de viday trabajo de las personas artesanas.
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5. Contexto de la industria
indumentaria: definicion del
segmento artesania-textil

La artesania textil es la produccion manual de bienes elaborados con fibras
naturales o sintéticas, mediante técnicas tradicionales como el tejido, bordado o
hilado, que incorporan conocimientos culturales, identidad comunitariay procesos
creativos individuales, diferenciandose de la producciéon en masa. El subsector ocupa
un lugar central en la identidad cultural de México, al concentrar una amplia diversidad
de técnicas, materiales y saberes que constituyen patrimonio cultural vivo. De acuerdo
con el FONART, la actividad artesanal representa una expresion cultural y un medio de
subsistencia para cientos de miles de personas, principalmente en contextos rurales
e indigenas, donde se entrelazan practicas productivas, identidades comunitarias y
economias locales (FONART, 2020). Pero esta visibilidad simbdlica contrasta con una
persistente invisibilizacion como trabajo productivo, lo que limita su reconocimiento en
marcos laborales y de politica publica.

5.1 Importancia econémicay cultural

La contribucion del sector artesanal al desarrollo econdmico y social suele estar subestimada
debido alainformalidad y la produccion no registrada. No obstante, la evidencia disponible
permite dimensionar su peso en el sector cultural. De acuerdo con la Cuenta Satélite de la
Cultura de México (CSCM), la produccion artesanal aporto el 18.4% del Producto Interno
Bruto (PIB) del sector cultural y concentro el 30.2% del empleo en 2024, representando
la actividad de mayor valor econémico. No obstante, los datos reportan una caida del
3.8% en su aporte al PIB (INEGI, 2025), lo que sugiere una pérdida de peso relativo de
las artesanias dentro del sector cultural y, a su vez, revela posibles barreras estructurales
que limitan su produccion. A pesar de su alta relevancia, este subsector enfrenta
dinamicas persistentes de informalidad, mayor competencia de productos de
imitacion y modelos precarios de comercializacion que limitan su pleno desarrollo.

De las ramas artesanales reconocidas por el FONART y la Secretaria de Cultura,*® el

13 | as artesanias en México se agrupan en veinte grandes ramas segtin los materiales, técnicas y tipos de objetos producidos: alfareria
y ceramica; fibras vegetales; textiles; madera; maque y laca; instrumentos musicales; jugueteria; cartoneria y papel; plastica popular;
cereria; pirotecnia; metalisteria; joyeria y orfebreria; lapidaria y canteria; hialurgia; talabarteria, peleteria y marroquineria; mobiliario;
conchay caracol; hueso y cuerno; y alimentos y dulces tipicos (FONART e INEGI, 2018; FONART y SEDESOL, 2018).
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trabajo con fibras vegetales y textiles, junto con el comercio de artesanias, concentra la
mayor contribucion al PIB (INEGI, 2023). En términos de la poblacion, los datos de la
Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) para el cuarto trimestre del 2025
senalan que hay cerca de 771,480 personas de 15 anos o mas dedicadas a la produccion
de artesanias textiles. Al desagregar por género, podemos dar cuenta que las mujeres
ocuparon el 78.5% (INEGI, 2025d), lo cual sugiere una feminizacion estructural del
subsector y plantea la necesidad de profundizar en las condiciones de reconocimiento,
valorizacion y proteccion de este trabajo.

5.2 Territorialidad e identidad cultural

Mas alla de su dimension econdmica, la artesania-textil constituye una parte importante
de laidentidad cultural mexicana, pues conservay reproduce técnicas y conocimientos
tradicionales que, a menudo, se vinculan con cosmovisiones y practicas rituales locales.
Esta rama comprende labores de hilado, tenido, tejido, bordado y confeccion de
piezas como huipiles, rebozos, blusas y demas prendas de vestir. Incluye la
fabricacion de productos como servilletas, manteles, cortinas y otros bienes de uso
doméstico y decorativo. A menudo, la materia prima basica transformada es obtenida
en la region donde habita la persona artesana, como ocurre con la obtencion de fibras
vegetales para tejido de cestos, sombreros, bolsos, entre otros. Mas que un simple
oficio, la artesania textil es, para muchas comunidades, parte de su vestimenta,
festividades y costumbres tradicionales.

La poblacion de artesanos textiles se concentra en regiones del centro y sur del pais,
donde hay una alta proporcion de poblacion indigena y rural, quienes mayormente
resguardan y transmiten estos conocimientos. De acuerdo con datos de la ENOE (INEGI,
2025d), la poblacion ocupada se localiza principalmente en el Estado de México (10.7%),
Oaxaca (9.2%), Guerrero (8.9%), Puebla (8.8%), Hidalgo (6.4%), Ciudad de México
(5.9%), Yucatan (5.4%), Guanajuato (5.2%), Michoacan (4.8%) y Chiapas (4.6%). En
estas entidades, se desarrollan algunas de las expresiones mas representativas del
trabajo textil artesanal: los rebozos de Tenancingo y el bordado mazahua en el Estado
de México; los huipiles, rebozos y tejidos en telar de cinturay de pedal en comunidades
chinantecas, mixes, triquis y zapotecas en Oaxaca; los huipiles amuzgos y los textiles
de Chilapa en Guerrero; los quechguémitl y prendas bordadas en comunidades nahuas
de Puebla; los tenangos y textiles otomies en Hidalgo; y los huipiles, ternos y bordados
mayas en Yucatan. La siguiente figura muestra mas claramente la distribucion de la
poblacion por entidad federativa.
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Figura 3. Concentracion de artesanos textiles por entidad federativa

Nivelde
concentracion

I 10.7%

0.3%

-
' 6.4%

= Pucbla
' 8.8%

exIico

10.7%

Guerrero
8.9%

9.2%

Fuente: elaboracion propia con base en informacién de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (4T, 2025).

Esta concentracion territorial expresa una riqueza cultural diferenciada y desigualdades
estructurales persistentes. Las regiones donde se localiza la mayor parte del subsector
presentan mayores niveles de ruralidad, pobreza e informalidad laboral, |0 que
favorece la persistencia de la artesania textil como estrategia de subsistenciay
generacion de ingresos primarios, especialmente para las mujeres. A diferencia del
norte del pais, que esta mas integrado a dinamicas industriales y a las grandes empresas,
las regiones del centro-sur —con excepcion de la zona metropolitana de la capital—
presentan alta marginacion, limitada infraestructura productiva y mayores dificultades
para la insercion en el mercado laboral formal. Aqui, la artesania textil sigue siendo una
actividad accesible en términos de capital, compatible con el trabajo doméstico
y anclada a recursos locales.
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5.3 Desigualdades estructurales e
invisibilidad del subsector

La visibilidad del aporte de las artesanias textiles al sector cultural contrasta con su
desvalorizacion en los mercados industriales y su limitado reconocimiento en los
marcos institucionales del derecho laboral. Si desglosamos la poblacion ocupada
por sector, podemos observar que el 76.5% de las personas artesanas textiles
trabajan en unidades econémicas de la industria indumentaria y, por lo tanto,
forman parte de la cadena productiva de este sector (INEGI, 2025d). La produccion de
bienes artesanales puede destinarse a los mercados locales o a los grandes mercados
nacionales o internacionales. Su incorporacion en cadenas industriales depende en gran
medida de la modalidad de produccion, ya que el trabajo artesanal puede realizarse de
manera independiente o como parte del sistema de subcontratacion (OIT, 2022). No
obstante, las altas tasas de informalidad que caracterizan al subsector dificultan la
trazabilidad de estainsercion, de modo que su trabajo a menudo se incorpora a cadenas
de valor donde la autoria, la mano de obray el territorio productivo —entendido como
el entramado cultural, comunitario e identitario vinculado a los pueblos y comunidades
indigenas de origen— son escasamente reconocidos.

Segun datos de la ENOE para el cuarto trimestre de 2025, cerca del 94% de las
personas ocupadas en este subsector trabaja en condiciones de informalidad,
lo que se refleja en el limitado acceso a la seguridad social: apenas el 4.5%
cuenta con esta prestacidén. Esta condiciéon impide que cuenten con otras
prestaciones, como aguinaldo, vacaciones, pago de utilidades y mas, y parece
dictar el ingreso al que les es posible acceder. La remuneracion mensual promedio
por persona en el subsector de artesania textil es de 4,500 pesos, cerca de 2 veces
menos que el salario minimo, equivalente a 8,364 pesos en el 2025 (INEGI, 2025d). La
alta prevalencia de la informalidad no unicamente restringe las condiciones laborales
y salariales de las personas artesanas, sino que contribuye a la invisibilizacion
estructural del subsector al dificultar el reconocimiento, registro y valoracion efectiva
de su trabajo dentro de la economia.

Estas condiciones se agravan en contextos de alto rezago social, donde las artesanas
enfrentan restricciones en el acceso a servicios basicos, infraestructura y conectividad, lo
que limita sus capacidades productivas y de comercializacion. A ello se suman barreras
institucionales y practicas discriminatorias asociadas a la pertenencia indigenay al uso
de lenguas originarias, que inciden tanto en el acceso a servicios publicos como en
sus condiciones de insercion en el mercado. En conjunto, estos elementos evidencian
que la precarizacion del trabajo artesanal textil no es un fendmeno aislado, sino que es
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resultado de una serie de barreras estructurales que articulan la invisibilidad econdmica,
juridica y social con desigualdades territoriales y étnicas que impiden el pleno ejercicio
de sus derechos laborales.

5.4 Feminizacion del subsector e impacto diferenciado

El entramado de limitaciones que enfrentan las personas artesanas textiles para
acceder a un trabajo digno no impacta de manera homogénea, sino que recae de forma
desproporcionada en las mujeres, quienes constituyen la base productiva del subsector.
De acuerdo con los datos de la ENOE para el cuarto trimestre de 2025, como se observa
enlagrafical, 79.54% de las artesanas textiles se concentran en los micronegocios
sin establecimiento,* lo que sugiere una fuerte presencia de trabajo a domicilio,
mientras que s6lo el 49.19% de los hombres de este subsector trabaja en unidades
de este tipo (INEGI, 2025d). Esta circunstancia define su espacio fisico de trabajo y
parece dictar las protecciones y el reconocimiento al que las artesanas pueden acceder.

Grafica 1. Distribucién de artesanos y artesanas
textiles por tipo de unidad econémica
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Fuente: elaboracién propia con base en informacién de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (4T, 2025).

¥ Un micronegocio sin establecimiento se comprende como la unidad econémica que no cuenta con un lugar especifico, local u oficina
por ejemplo, ni tampoco con una instalacion fija y especializada para realizar las actividades. Se consideran lugares de trabajo como la
calle, puestos improvisados, vehiculos o el propio domicilio cuando no cuenta con instalacion especial.
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Por un lado, el tipo de establecimiento en el que trabajan esta correlacionado con el
nivel de formalidad, seguridad social y prestaciones a los que pueden acceder. E| 96.6%
de las mujeres que labora en esta rama artesanal lo hace a través de un empleo
informal, en contraste con el 83.6% de los hombres. Las circunstancias son aun
mas desalentadoras si observamos los datos sobre el acceso a seguridad social, pues
unicamente el 2.4% de las artesanas textiles estan afiliadas, mientras que el 12.4% de
los artesanos tienen acceso!®. Esto quiere decir gue en la rama textil, es cinco veces
mas probable que un hombre artesano cuente con seguridad social que una mujer
ocupada en el sector (INEGI, 2025d).

Por otro lado, la concentracion de las artesanas textiles en las microunidades sin
establecimiento parece dictar el nivel de reconocimiento que se le da a su trabajo.
De acuerdo con investigaciones de la OIT, en México gran parte de ellas trabajan a
domicilio debido a la facilidad con la que pueden compatibilizar la produccién con las
labores domésticas y de cuidado. La opinion general, expresada tanto por intermediarios
y comerciantes como por las propias trabajadoras, es que el trabajo que realizan es
Unicamente un pasatiempo o una actividad secundaria. Estas ideas se encuentran
atravesadas por sesgos de género que histéricamente han considerado el trabajo
femenino como una extension “natural” de las responsabilidades del hogar, incluso
cuando genera bienes destinados a la venta (OIT, 2022). Como resultado, muchas
artesanas no son reconocidas como trabajadoras en sentido pleno, lo que refuerza su
exclusion de derechos laborales, proteccion social y mecanismos de representacion.

Esta desvalorizacion impacta en las remuneraciones que perciben, pues se asocia con un
menor poder de negociacion y mayor dependencia frente a intermediarios o compradores
(OIT, 2022). Segun los datos disponibles para el cuarto trimestre de 2025, las artesanas
textiles reportaron un ingreso mensual promedio de 3,699 pesos, a diferencia de los
artesanos textiles, quienes reportaron un ingreso mensual promedio de 7,399.5 pesos. Esto
implica que, en promedio, los hombres ganan el doble que las mujeres en este subsector.
En este contexto, la brecha salarial no puede explicarse unicamente por diferencias de
productividad o jornada, sino por una organizacion social del trabajo que desvaloriza
simultaneamente el trabajo doméstico, el trabajo artesanal y el trabajo de las mujeres.

15 | a diferencia entre los porcentajes reportados responde a que el dato de 4.5%, indicado anteriormente, corresponde al total de personas
ocupadas en el subsector de artesania textil con acceso a seguridad social, mientras que los porcentajes de 2.4% y 12.4% representan
la proporcion desagregada por sexo. Debido a que las mujeres concentran mas del 78% de la poblacion ocupada en el subsector, el
promedio agregado no equivale a una media simple entre ambos porcentajes, sino a un promedio ponderado por el peso relativo de
muijeres y hombres en la estructura ocupacional.
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5.5 Segregacion ocupacional por género

Dentro de la artesania textil, podemos observar dos tipos de segregacion ocupacional. Por
un lado, hay una segregacion vertical segun la cual los hombres concentran el 67.1%
de los puestos de supervision, incluso en unidades sin establecimiento como
los talleres domésticos. Esto equivale a un indice de disimilitud (ID) de 2.25 puntos
porcentuales, lo que senala que el 4.5% (dos veces el ID) de las mujeres del sector
de artesania textil tendrian que ser ascendidas a supervisoras para que la distribucion
sea equitativa.’® Una hipotesis plausible es que la concentracion masculina en estos
puestos se debe tanto al reparto desigual del trabajo domeéstico y de cuidados, que
condiciona las trayectorias laborales de las mujeres, como a la persistencia de prejuicios
sexistas que las excluye de los espacios de mayor control y toma de decisiones dentro
del proceso productivo.

A esta desigualdad jerarquica se suma una segregacion horizontal que distribuye de manera
diferenciada a hombres y mujeres en distintas ramas de un mismo nivel. Asi, la fuerza
de trabajo masculina tiende a concentrarse en actividades como artesanos de
productos textiles, cuero o piel, excepto prendas de vestiry zapatos,!’y artesanos
de fibras vegetales. E| total de personas empleadas en la primera rama artesanal sugiere
gue por cada mujer ocupada hay 1.9 hombres ocupados. En cambio, si observamos los
datos sobre artesanos de fibras vegetales, por cada mujer hay 1.74 hombres. Aqui, el
ID es de 3.05y 2.61 puntos porcentuales respectivamente. Una hipotesis plausible que
explica la segregacion horizontal de género en estas ramas de la artesania textil es que
las condiciones materiales del proceso productivo de cada una suelen estar asociadas
con tareas masculinizadas.

En el caso de artesanos de productos textiles, el trabajo incluye la elaboracion de accesorios
concueroy piel o, lo que es lo mismo, la marroquineria. Esta implica el uso de herramientas
pesadas, curtido, corte grueso y manejo de quimicos, tareas asociadas a lo masculino por
ser mas riesgosas y de mayor esfuerzo fisico. Ademas, la marroquineria suele insertarse
con mayor frecuencia en circuitos productivos mas comercializados o semiindustriales,
donde histéricamente hay mayor presencia masculina. Por otro lado, la artesania de
fibras vegetales esta fuertemente vinculada a economias rurales, donde hay una division
sexual del trabajo mas rigida y donde se suele asignar las tareas de recoleccion, carga

16 Dado que buscamos medir la segregacion en un contexto binario, esta investigacion utiliza el indice de disimilitud (ID) propuesto por Duncan
y Duncan en 1995, que es el mas comun para medir la desigualdad. Este permite evaluar la participacion de ambos sexos en determinados
puestos de manera proporcional a su peso en el empleo total del sector. Asimismo, sefala el porcentaje de las personas trabajadoras en el
sector que tendrian que cambiar de ocupacion para que la distribucion por sexo fuera igual (Espino y De los Santos, 2019).

17 Sibien enla construccion del universo analitico se procurd excluir a las personas artesanas que trabajan principalmente con materiales
de cueroy piel, la clasificacion ocupacional utilizada por la ENOE (catalogo SINCO 2019) agrupa estas actividades dentro de la categoria
de “artesanos y confeccionadores de productos textiles, cuero, piel y materiales similares”. En este sentido, excluir completamente esta
ocupacion implicaria eliminar a una proporcion significativa de personas dedicadas a la produccion artesanal textil, particularmente
aquellas vinculadas al subsector de fabricacion de productos textiles, lo que distorsionaria la representacion del universo de estudio.
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y tratamiento de fibras vegetales a los hombres, precisamente por ser consideradas
fisicamente mas demandantes. En ambos casos, la mayor presencia masculina puede
explicarse por la asociacion entre fuerza fisica, control de insumos y acceso a
mercados, frente a otras ramas artesanales histéoricamente feminizadas. La grafica
2 ilustra esta situacion.

Grafica 2. Desagregacion de personas artesanas textiles
por sexo y ocupacion en ramas masculinizadas
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Fuente: elaboracion propia con base en informacién de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (4T, 2025).

Nota: los porcentajes presentados en esta grafica no suman 100%, ya que corresponden a la distribucién ocupacional de mujeres y
hombres por separado, y no a la composicion total de la ocupacion. Se encuentran ponderados para reflejar la estructura del sector y la
representacion proporcional de ambos sexos.

Por el contrario, las mujeres se concentran principalmente en las ocupaciones que
requieren trabajo manual, precision y repeticion: bordadoras y deshiladoras; y
artesanas sastres, costureras y confeccionadoras de prendas de vestir. En el primer
caso, por cada hombre artesano dedicado al bordado y deshilado de textiles, hay dos
mujeres artesanas. Estaramatiene un ID de 4.84 puntos porcentuales, posicionandose
como el espacio mas desigual del subsector artesanal textil. En cambio, la sastreria
y confeccion artesanal de prendas de vestir concentra al 54.4% de las artesanas del
sectory muestraun ID de 3.27, lo que indica que se trata de la segunda rama con mayor
disimilitud, como se muestra en la grafica 3. La feminizacion de estas ocupaciones
se explica por la naturalizacion de ciertas habilidades —destreza manual, paciencia y
precision, por ejemplo— como atributos “propios” de las mujeres, lo que las relega a
ocupaciones intensivas en trabajo y de menor reconocimiento.
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Grafica 3. Desagregacion de personas artesanas textiles
por sexo y ocupacion en ramas feminizadas
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Fuente: elaboracién propia con base en informacién de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (4T, 2025).

Nota: los porcentajes presentados en esta grafica no suman 100%, ya que corresponden a la distribucién ocupacional de mujeres y
hombres por separado, y no a la composicion total de la ocupacion. Se encuentran ponderados para reflejar la estructura del sector y la
representacion proporcional de ambos sexos.

En suma, la segregacion ocupacional en la artesania textil expresa una
organizacion diferenciada en acceso a los espacios de decisiones, los
recursos y el reconocimiento dentro del subsector. Los hombres concentran las
actividades asociadas al control de procesos productivos y a una mayor vinculacion
con el mercado, mientras que las mujeres se insertan en ocupaciones intensivas en
mano de obra, fragmentadas y de menor valoracion econdmica. Esta distribucion
esta estrechamente ligada al reparto desigual del trabajo doméstico y de cuidados,
que restringe sus trayectorias laborales y refuerza su concentracion en modalidades
flexibles, a domicilio o a destajo. Asi, la segregacion ordena quién hace qué dentro
del proceso productivo y estructura quién accede a mejores ingresos, condiciones
laborales y oportunidades de desarrollo, reproduciendo de manera sistematica las
desigualdades de género en el subsector.
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6. Estructura econdmicay
laboral: informalidad estructural
y cadenas de valor asiméeétricas

La estructura econdmicay laboral del subsector artesania-textil en México se caracteriza
por una informalidad persistente y estructural que, lejos de ser marginal,
constituye el modo dominante de organizacion del trabajo y se encuentra
profundamente entrelazada con dinamicas territoriales, culturales y de género.
Esta configuracion responde tanto a condiciones histdricas de exclusion como a la
ausencia de politicas publicas adaptadas a las particularidades del sector. Los hallazgos
del trabajo de campo y la revision de literatura muestran que las artesanas no operan
en los margenes, sino en la base del sistema econdmico, articulando cadenas de valor
complejas que, sin embargo, reproducen desigualdades en ingreso, reconocimiento
y acceso a derechos. En este marco, la informalidad estructural, la intermediacion y
el extractivismo cultural configuran formas de insercion productiva que impactan de
manera diferenciada a las mujeres artesanas.

6.1 Tipologias de insercion productiva

La insercion productiva de las artesanas en el subsector artesania-textil no es homogénea,
sino que se configura a partir de diversas formas de articulacion con los mercados, mediadas
por condiciones estructurales de desigualdad. Estas tipologias reflejan distintos grados
de autonomia, control sobre el proceso productivo y capacidad de apropiacion del valor
generado. También evidencian la coexistencia de esquemas que van desde formas
relativamente autonomas hasta modalidades claramente subordinadas.

A continuacion, se presentan las principales tipologias de insercion productiva identificadas.

Produccion auténoma para venta directa. En esta tipologia, las artesanas producen
de maneraindependiente y comercializan sus productos directamente en espacios
o vias publicas, mercados locales, ferias o espacios turisticos. Este esquema se
caracteriza por un alto grado de autonomia en el disefno, los tiempos de producciony la
fijacion de precios, 10 que permite una mayor apropiacion del valor generado al reducir
la intermediacion. Esta modalidad suele estar limitada por la escala de produccion vy la
dependencia de la demanda local o estacional.
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De acuerdo con la ENOE para el cuarto trimestre de 2025, el 63.3% de las personas
artesanas textiles se identifican como trabajadoras independientes. Esta cifra debe
interpretarse con cautela, ya que no constituye un indicador exacto de autonomia
productiva: en muchos casos, las personas insertas en esquemas de subcontratacion
se definen a si mismas como independientes debido a la ausencia de un lugar de trabajo
fijo o de una relacion laboral formal. Otra aproximacion a esta poblacion es el porcentaje
de quienes declararon obtener ingresos por negocio propio, que en este caso fue el 48.7%
de la poblacion (INEGI, 2025d).

Produccion porencargo o através de intermediarios. En esta modalidad, las artesanas
se insertan en sistemas de subcontratacion o redes de intermediacion, en los que
un tercero —como acopiadores, talleres, marcas o comercializadores— proporciona
insumos, disenos o especificaciones, y remunerael trabajo generalmente a destajo
por cada pieza producida. El grado de control que las trabajadoras tienen sobre el diseno y
el proceso productivo determina su nivel de autonomia: a menor control, mayor dependencia
respecto de intermediarios o empleadores. Este esquema limita la capacidad de negociacion
sobre precios y condiciones de trabajo, y favorece la concentracion del valor en los eslabones
comerciales de la cadena.

No existe una cifra precisa que permita dimensionar el alcance de esta modalidad, en
parte debido a su subregistro estadistico. Como documenta la OIT, es comun que las
mujeres que trabajan bajo estas condiciones se identifiquen como independientes, a
pesar de mantener relaciones de subordinacion con intermediarios (OIT, 2022). Como
aproximacion, puede considerarse el porcentaje de personas que reportan ingresos a
destajo (14.7%), asi como aquellas que reciben comisiones por la venta de productos
(0.25%). Resulta relevante que dentro de este ultimo grupo, que nos permite estimar el
porcentaje de intermediarios, los hombres estan sobrerrepresentados —conforman el
61.2%—, lo que sugiere una distribucion desigual del acceso a los eslabones comerciales
de la cadena (INEGI, 2025d).

Produccién subordinada en talleres. Esta tipologia comprende la produccién
realizada en talleres pequenos o medianos, donde las personas artesanas
trabajan bajo unarelaciéon de subordinacion mas directa, ya sea en condiciones
formales o informales. En estos espacios, las tareas, los tiempos de trabajo y en
muchos casos los materiales son definidos por un empleador o responsable del taller,
lo que reduce significativamente la autonomia sobre el proceso productivo. Este
esquema puede disminuir parte de los riesgos y costos que normalmente asumen las
artesanas independientes, como la compra de insumos, la busqueda de clientes, la
comercializacion o las pérdidas por falta de venta, aunque ello no necesariamente se
traduce en condiciones laborales dignas ni en acceso efectivo a derechos.
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De acuerdo con la ENQE, el 29.7% de la poblacion ocupada en esta rama artesanal
trabaja de manera subordinada,®* mientras que el 4.7% se identifica como empleadora.
El19.2% declara recibir un salario,® lo que permite identificar una fraccion del subsector
que se aproxima a relaciones laborales mas estructuradas (INEGI, 2025d). Dichas
cifras reflejan la coexistencia de esquemas formales e informales dentro de los talleres,
donde la subordinacion no necesariamente se traduce en acceso a derechos laborales
y a ingresos fijos y regulares. Esta modalidad representa una forma intermedia de
insercion que combina ciertos niveles de organizacion productiva con condiciones
persistentes de precariedad.

Produccion hibrida o diversificada. En este caso, las artesanas combinan distintas
formas de inserciéon productiva, alternando entre venta directa, intermediacion
y produccién por encargo. Esta diversificacion responde a la necesidad de asegurar
ingresos ante la volatilidad de la demanda y la falta de estabilidad laboral. Sibien permite
mayor flexibilidad, implica una sobrecarga de trabajo y una gestion compleja de tiempos
y recursos. Esta tipologia refleja la adaptacion constante a condiciones estructurales de
precariedad e incertidumbre.

Produccion vinculada a mercados institucionales o de nicho. Esta modalidad se
caracteriza por lainsercion en circuitos especificos como comercio justo, proyectos
de desarrollo o mercados especializados. En estos espacios, las artesanas pueden
acceder a mejores condiciones de comercializacion y reconocimiento del valor cultural
de sus productos. Sin embargo, suelen implicar requisitos de calidad, certificacion o
trazabilidad que no siempre son accesibles para todas. Aunque representan una alternativa
con potencial, su alcance es limitado y su acceso es desigual.

En conjunto, estas tipologias muestran que lainsercién productiva en la artesania-textil
se ubicaen un continuo entre autonomiay subordinacién, atravesado porrelaciones
asimétricas de poder en las cadenas de valor. Lejos de ser categorias rigidas, las
artesanas transitan entre distintas modalidades en funcion de sus condiciones materiales,
redes de apoyo y oportunidades de mercado. Este panorama permite comprender cOmo
la informalidad estructural, la intermediacion y el extractivismo cultural configuran de
manera diferenciada sus trayectorias laborales. Reconocer esta diversidad es clave para
el diseno de politicas publicas que atiendan las especificidades del subsector.

8 De acuerdo con la metodologia utilizada por la ENOE, una persona trabajadora subordinada es aquella que depende de una persona
empleadora y recibe una remuneracion por su trabajo, lo cual no implica necesariamente el acceso a un contrato formal ni, por ende,
a prestaciones sociales.

19 Aqui cabe destacar la diferencia entre remuneracion y salario. La remuneracion es cualquier tipo de ingreso recibido por el trabajo
realizado, incluyendo pagos por comision, trabajo a destajo, honorarios, bonos, vales o productos. El salario, sueldo o jornal es un pago
recurrente asociado a una jornada laboral o periodo de trabajo determinado.
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6.2 Insercion en mercados turisticos y cadenas globales

Gran parte de las personas artesanas textiles comercializan sus productos de manera
independiente, porlo que la sostenibilidad econdmica del subsector depende en gran
medida de su insercion en mercados turisticos, ferias artesanales y espacios urbanos
de comercializacion, asi como de su creciente vinculacion con plataformas digitales
y, en algunos casos, con cadenas de moda ética. No obstante, este ultimo tipo de
articulacion sigue siendo limitado y no constituye la dinamica predominante del sector,
donde persisten relaciones comerciales marcadas por asimetrias de podery altos riesgos
de precarizacion. A ello se suma que el acceso a estos espacios de comercializacion
implica costos elevados para muchas personas artesanas textiles, como transporte,
hospedaje, renta de locales y cuotas de participacion, limitando sus posibilidades de
escalar o diversificar sus canales de venta.

La participacion en estos canales de venta no asegura su estabilidad laboral. La pandemia
por COVID-19 evidencio la fragilidad de este modelo al provocar la caida del turismo y
el cierre de lugares de venta, reduciendo drasticamente los ingresos de las personas
artesanas y profundizando su vulnerabilidad estructural. En este contexto, la crisis
sanitaria, ademas de interrumpir los canales de comercializacion que ya existian, agravo
condiciones preexistentes de informalidad, endeudamiento y precariedad, obligando a
muchos artesanos a reducir o suspender su produccion y a diversificar estrategias de
subsistencia (FONART, 2020; Avalos Salas, 2022; Avalos y Gomis, 2024).

A menudo, la falta de espacios formales, accesibles y seguros de comercializacion les
obliga a recurrir a la venta ambulante, donde enfrentan una alta inseguridad juridicay
condiciones precarias de trabajo. Al operar fuera de marcos formales, las personas
artesanas se exponen a posibles decomisos, desalojos, multas o extorsion por parte de las
autoridades, lo que aumenta la inestabilidad de sus ingresos. A ello se suman condiciones
caracterizadas por largas jornadas, exposicion a la intemperie y ausencia de
infraestructura basica, lo que limita sus posibilidades de venta e impacta negativamente
en su bienestar fisico y en la sostenibilidad de su actividad productiva.

6.3 Informalidad estructural y captura de valor:
precariedad, intermediacion y extractivismo

La informalidad en el subsector artesania-textil no debe entenderse sélo como la
ausencia de regulacion, sino como una condicién estructural que organizalas

relaciones laborales, productivas y comerciales. Esta configuracion atraviesa
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las distintas modalidades de insercion productiva y define tanto el acceso a ingresos
como la distribucion de riesgos y beneficios en la cadena de valor.

A continuacion, se destacan algunas caracteristicas clave de esta informalidad en sus
dimensiones laboral y cultural.

Autonomia precarizada vs. subordinacion simulada. La informalidad se expresa,
porun lado, en formas de produccion auténoma que, aunque implican cierto grado
de independencia, operan bajo condiciones de alta precariedad, sin acceso a
ingresos estables, proteccion social ni mecanismos de fijacion justa de precios. Por otro
lado, coexisten esquemas de subordinacidén simulada, en los que las artesanas se
insertan en relaciones productivas con intermediarios 0 empresas, a través de pagos por
pieza, destajo 0 consignacion, sin reconocimiento como trabajadoras formales. Estas
modalidades de subcontratacion difusa trasladan los riesgos productivos y comerciales
alas artesanas, mientras los eslabones superiores concentran el valor. Del mismo modo,
la coexistencia de multiples modalidades de insercion obliga a diversificar estrategias
de ingreso, profundizando la inestabilidad y la sobrecarga de trabajo. En conjunto, esta
dinamica evidencia que la informalidad limita el acceso a derechos y estructura
relaciones asimétricas en el sector.

Modalidades de compray el precio del trabajo invisible. Uno de los mecanismos mas
evidentes de esta informalidad es la prevalencia de esquemas de pago por pieza o a
destajo, enlos que laremuneracion se define por unidad producida, sin considerar el
tiempo invertido ni los costos asociados. A ello se suma la venta a consignacion, mediante
la cual las artesanas entregan sus productos sin pago inmediato y asumen el riesgo de
no venta, trasladando la incertidumbre del mercado a las productoras.

De acuerdo con lo senalado por participantes en grupos focales realizados durante el
trabajo de campo, el pago promedio por trabajo artesanal se sitla alrededor de 20 pesos
por hora mas el precio de la materia prima. Considerando jornadas de aproximadamente
5 a6 horas diarias, esto se traduce en un ingreso estimado que vade 100 a 120 pesos
al dia, evidenciando niveles de remuneracion por debajo de estandares minimos de
subsistencia. En la misma linea, los testimonios recabados durante los grupos focalesy
las entrevistas muestran que una blusa bordada puede generaringresos altamente
variables, que oscilan aproximadamente entre 50 y 300 pesos en contextos de venta
con intermediacion o regateo, a pesar de requerir entre 8 y 25 dias de elaboracion.
Esta brecha pone de relieve una profunda desconexion entre el tiempo de trabajo
invertido y la remuneracion efectivamente obtenida. Cabe destacar que en los casos
documentados, estas artesanas cuentan con el acompanamiento de una colectiva que
contribuye a la definicidon de precios mas justos; pero este tipo de apoyo organizativo
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no esta presente en la mayoria de los contextos, donde las productoras enfrentan de
manera individual la fijacion de precios y las presiones del mercado.

Estas modalidades, frecuentemente mediadas por intermediarios o compradores finales,
operan sin contratos formales ni criterios estandarizados de precios, lo que
profundiza la vulnerabilidad econémica. Los tiempos de produccion pueden variar
considerablemente, desde dias hasta meses por pieza, sin que ello se traduzca en una
compensacion proporcional. En este contexto, practicas como el regateo y la fijacion
unilateral de precios refuerzan la desconexion entre el valor del trabajo y el ingreso percibido.

Dependencia de mercados inestables. La insercion en mercados turisticos y circuitos
comerciales genera una alta dependencia de factores externos que escapan al control
de las artesanas. Esta dependencia se traduce en una marcada estacionalidad de
la demanda, donde los ingresos fluctuan segun temporadas, flujos turisticos
y dinamicas comerciales especificas. Factores como crisis econdmicas, cambios
en los patrones de consumo o interrupciones en la movilidad, como ocurrié durante la
pandemia de COVID-19, han provocado caidas significativas tanto en la demanda como
en los espacios de comercializacion. En respuesta, muchas artesanas se ven obligadas
a reducir precios, aceptar condiciones mas desfavorables o intensificar la produccion,
incrementando la competencia y la precariedad. Asi, la variabilidad de ingresos refleja
tanto dinamicas de mercado como una vulnerabilidad estructural asociada a su posicion
en las cadenas de valor.

Intermediaciény cadenas de valor. Las cadenas de valor del subsector artesania-textil
estan atravesadas por dinamicas de intermediacion que concentran el valorecondmico fuera
de las comunidades productoras y reproducen relaciones profundamente desiguales. En
la practica, las artesanas suelen vender sus productos a precios significativamente
bajos, frecuentemente bajo esquemas de consignacion o venta inmediata por necesidad a
precios que implican la recuperacion unicamente del costo de los insumos de produccion,
mientras que los intermediarios los colocan en mercados urbanos o turisticos con
margenes elevados. Una blusa adquirida a la artesana en 50 pesos puede revenderse (a
través de intermediarios) hasta en 200 pesos. Esta situacion se ve reforzada por asimetrias
en la capacidad de negociacion, el limitado acceso a canales de comercializacion directa
y restricciones en el uso del espacio publico, incluyendo hostigamiento o decomiso de
mercancia, lo que reduce la autonomia econdémica de las artesanas y consolida su posicion
subordinada en la cadena.

Extractivismo cultural y apropiacion de saberes. Mas alla de sus efectos
econdmicos, estas dinamicas se articulan con formas de extractivismo cultural que

afectan directamente el valor simbdlico y colectivo del trabajo artesanal. Las artesanas

52



enfrentan procesos de apropiacion y plagio de disenos tradicionales, en los
que sus creaciones son reproducidas y comercializadas sin reconocimiento ni
compensacion, desvinculandolas de sus contextos comunitarios y de los saberes
gue las sostienen. La ausencia de mecanismos efectivos de proteccion de la propiedad
intelectual colectiva y de certificacion de origen profundiza esta problematica; frente a
ello, las propias artesanas han impulsado estrategias como el etiguetado con nombre,
comunidad y horas de trabajo invertidas, buscando visibilizar el valor integral de sus
productos y reconstruir una relacion mas justay directa con las personas consumidoras.

La captura de valor no se limita a la dimension econdémica, sino que se extiende al
ambito cultural, donde los saberes, disenos y significados colectivos son apropiados sin
reconocimiento ni compensacion. Esta doble extraccion, material y simbdlica, profundiza
las desigualdades estructurales y refuerza la posicion subordinada de las artesanas en
las cadenas de valor. Abordar estas dinamicas requiere politicas integrales que articulen
derechos laborales, justicia econdmica y proteccion del patrimonio cultural.

Sinduda, la falta de acceso a prestaciones sociales, o la desproteccion social, es

otra caracteristica medular de lainformalidad que enfrentan las mujeres artesanas.
La siguiente seccion profundiza al respecto.
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7. La desproteccion social
como condicion estructural

Los hallazgos de campo y la revision de literatura coinciden en senalar que las
artesanas textiles en México se encuentran practicamente excluidas del marco
institucional de proteccion social no por una sola causa, sino por la convergencia
de multiples factores estructurales: informalidad laboral, aislamiento territorial,
barreras economicas, falta de informacion y desconfianza institucional derivada de
experiencias reiteradas de discriminacion.

Lejos de constituir una excepcion, esta exclusion es constitutiva del modelo econémico
que sostiene el subsector, donde el trabajo artesanal se desarrolla en condiciones de
autoempleo, sin reconocimiento pleno como trabajo econdémico y, por tanto, sin acceso
efectivo a derechos laborales y sociales.

7.1 Seguridad social: entre la afiliacion
formal y el acceso inexistente

La evidencia de campo confirma que la seguridad social en el subsector artesania-
textil esta marcada por una profunda brecha entre reconocimiento formal y acceso
efectivo. Lano afiliacion al IMSS es una constante estructural, asociada a la naturaleza del
trabajo artesanal-autoempleo, produccion domiciliaria y ausencia de relacion laboral formal,
lo gue excluye a las artesanas de los mecanismos contributivos tradicionales. Incluso
cuando existe afiliacion al régimen voluntario, esta responde a esfuerzos individuales en
contextos de alta precariedad y no a una integracion real al sistema; como se documenta
en entrevistas, el acceso al IMSS es por medio del régimen voluntario y el registro puede
ser una barrera por su alto costo.

Esta afiliacion parcial no se traduce en acceso efectivo a servicios de salud. Las artesanas
enfrentan barreras territoriales y operativas que vacian de contenido este derecho: largas
distancias a centros de salud, tiempos de espera prolongados, desabasto de medicamentos
y falta de personal especializado. Como senalaron las participantes en grupos focales, los
centros de salud estan vacios y entregan recetas sin medicamentos, lo que las obliga a
asumir costos en farmacias privadas o clinicas particulares. Esta situacion incrementa la
carga economicay profundiza las desigualdades territoriales en el acceso a servicios basicos.
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A estas limitaciones se suma una barrera informativa e institucional que restringe aun
mas el acceso. La falta de informacion clara, pertinente y en lenguas indigenas sobre
afiliacion y uso de servicios impide que muchas artesanas consideren su incorporacion
al sistema, al tiempo que experiencias previas de maltrato refuerzan la desconfianza; en
distintos testimonios, relatan que evitan acudir a servicios publicos por el trato recibido.
Asimismo, la discriminacion institucional es también un obstaculo central: indican que
cuando acuden a servicios de salud la experimentan, pero no saben donde poner sus
qguejas, por lo que la ausencia de mecanismos accesibles de denuncia contribuye a la
persistencia de estas practicas.

En conjunto, la exclusion de la seguridad social no responde Unicamente a un
problema de cobertura, sino a la convergencia de desigualdades econdmicas,
territoriales, culturales y de género que limitan su acceso efectivo. El aislamiento
geografico, las barreras econdmicas, la sobrecarga de cuidados y la desvalorizacion
historica del trabajo artesanal configuran un escenario en el que la seguridad social opera
de manera materialmente inaccesible.

A ello se suma que los mecanismos actuales de acceso a la seguridad social
continuan fuertemente vinculados a modelos contributivos asociados al empleo
formal subordinado, lo que genera barreras estructurales paratrabajadoras insertas
en esquemas de informalidad, micro unidades o trabajo a domicilio. Si bien existe la
posibilidad de incorporacion voluntaria al IMSS como personas trabajadoras independientes,
este mecanismo resulta insuficiente frente a trayectorias laborales marcadas por ingresos
inestables, alta rotacion y ausencia de relaciones laborales formalmente reconocidas. La
evidencia apunta a la necesidad de fortalecer modelos de proteccion social mas ampliosy
accesibles, no exclusivamente condicionados alaformalidad laboral, que permitan garantizar
el acceso efectivo a salud, cuidados y esquemas de proteccion a la maternidad o desempleo,
asi como de retiro que puedan ser alcanzados por las trabajadoras al final de la vida laboral.

Las siguientes graficas presentan informacion detallada sobre las personas artesanas
independientes registradas ante el IMSS, con base en datos recopilados a través de
solicitudes de informacion. Si bien los resultados evidencian una poblacion todavia limitada
de personas registradas de manera independiente, también muestran un incremento
gradual en la afiliacion durante los anos analizados, aunque persiste una brecha de género
significativa. Asimismo, el salario promedio se mantiene apenas por encima del salario
minimo a lo largo del periodo. En cuanto a la distribucion por edad, el grupo de 60 a 64
anos concentra el mayor numero de registros ante el IMSS, seguido por el grupo de 55 a
59 anos, lo que plantea interrogantes relevantes sobre las posibilidades reales de acceso
a mecanismos de retiro y pension en un subsector marcado por trayectorias laborales
intermitentes, bajos ingresos y limitada cotizacion sostenida a la seguridad social.

55



Grafica 4. Personas trabajadoras artesanas independientes
registradas ante el IMSS por anoy sexo
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Grafica 5. Salario diario promedio de personas artesanas independientes
aseguradas ante el IMSS
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7.2 Vivienda: exclusion patrimonial
y desigualdades de género

El acceso alavivienda en el subsector artesania-textil refleja desigualdades estructurales
que articulan género, territorio y condiciones laborales. En contextos rurales e indigenas,
latenenciade latierraylaviviendacontinuaorganizadabajo légicas patriarcales
que privilegian alos hombres como titulares de derechos. Como se identific en grupos
focales, el acceso a la vivienda suele ser exclusivamente para hombres. Esta situacion
limita la autonomia patrimonial de las mujeres artesanas y las coloca en condiciones de
dependencia econdmica y social frente a parejas, familias o estructuras comunitarias
dominadas por varones.

Esta exclusion patrimonial se entrelaza con la informalidad laboral del subsector. Al
desarrollarse principalmente en el ambito doméstico, sin contratos niingresos estables, el
trabajo artesanal dificulta la generacion de comprobantes formales, requisito central para
acceder a créditos hipotecarios o programas de vivienda. De este modo, la informalidad
restringe derechos laborales y la posibilidad de construir patrimonio. La vivienda deja de
ser un activo acumulativo y se mantiene como un espacio de uso sin seguridad juridica.

A ello se suma que la vivienda funciona simultaneamente como espacio de produccion
y reproduccion. Las artesanas trabajan desde sus hogares, combinando actividades
productivas con labores domésticas y de cuidado en condiciones que no estan disenadas
para el trabajo, con limitaciones de iluminacion, ergonomia y seguridad, lo que impacta
directamente en su salud y productividad. En conjunto, la vivienda se configura como
un nodo critico de desigualdad; garantizar su acceso requiere reconocer a las artesanas
como sujetas de derecho patrimonial, adaptar los mecanismos de financiamiento a
ingresos no lineales y fortalecer esquemas de tenencia mas equitativos.

7.3 Jubilacidon y trayectorias laborales
fragmentadas: vulnerabilidad en la vejez

La desvinculacion estructural de las artesanas textiles de los sistemas formales
de empleo, derivada de esquemas de autoempleo, produccion por pieza, trabajo
familiar y actividades complementarias sin cotizacion, limita significativamente la
acumulacién de derechos pensionarios y las excluye, en la practica, de los
sistemas de jubilacion. En el subsector, las trayectorias laborales suelen caracterizarse
por ingresos variables, periodos intermitentes de produccion y la combinacion simultanea
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de distintas actividades econdmicas y de cuidados, lo que dificulta sostener cotizaciones
continuas a los sistemas de seguridad social.

Elinicio temprano en el trabajo artesanal profundiza esta exclusion. Desde edades muy
jovenes, muchas mujeres se integran a la produccion textil como parte de la economia
familiar, combinando el aprendizaje del oficio con responsabilidades domésticas, de
cuidado y participacion comunitaria. Sin embargo, este trabajo, aunque constante y
econdmicamente necesario, no es reconocido como empleo formal ni genera proteccion
social; como se documenta en campo, las artesanas trabajan de manera individual,
sin contratos y con ingresos propios, produciendo desde casa, lo que evidencia la
desconexion entre el trabajo realizado y el acceso a derechos acumulativos.

En consecuencia, la vejez se configura como una etapa de alta vulnerabilidad econdmica
y social. Al no contar con pensiones, ahorros formales ni mecanismos de retiro
accesibles, muchas artesanas dependen de redes familiares o comunitarias
para su subsistencia, o se ven obligadas a continuar trabajando en edades
avanzadas pese a limitaciones fisicas. Esta situacion se agrava por los efectos
acumulativos del oficio sobre la salud —largas jornadas, posturas prolongadas y
esfuerzo visual constante— que derivan en problemas de vision, dolores cronicos,
lesiones recurrentes y fatiga fisica.

En el caso mexicano, los mecanismos actuales de ahorro para el retiro —particularmente
el sistema de Administradoras de Fondos para el Retiro (AFORE), regulado por la Ley
del Seguro Social y la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro— se encuentran
disenados principalmente para trayectorias de empleo formal y cotizaciones relativamente
continuas. Esto limita significativamente su accesibilidad para las artesanas textiles,
quienes frecuentemente no pueden realizar aportaciones constantes ni alcanzar las
semanas de cotizacion requeridas para acceder a pensiones contributivas. Aunque existen
modalidades de incorporacion voluntaria para personas trabajadoras independientes,
estas suelen requerir capacidades de ahorro dificiles de sostener en contextos marcados
por ingresos bajos, fluctuantes y estacionales.

En este contexto, laausencia de mecanismos de jubilacion adecuados revela una
profunda desconexidn entre los sistemas de proteccion social y las realidades
laborales del subsector artesania-textil. Abordar esta problematica requiere repensar
los esquemas de retiro y proteccion social desde una perspectiva que reconozca
trayectorias laborales no lineales, trabajo autbnomo y economias comunitarias, mediante
mecanismos flexibles de ahorro y cotizacion, como aportaciones proporcionales, subsidios
publicos o esquemas solidarios complementarios, que no dependan exclusivamente
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de la continuidad en el empleo formal. Sin estas transformaciones, la vejez de las
artesanas continuara marcada por la precariedad, la dependencia y la invisibilizacion
de su contribucion econdmica, social y cultural.
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8. Proteccion social desde
abajo: soluciones comunitarias
en contextos de precariedad

Frente a la exclusion sistematica de los sistemas formales de proteccion social, las
artesanas textiles han desarrollado un entramado de estrategias comunitarias
que permiten sostener lavida en condiciones de alta precariedad. Estas practicas
no deben entenderse unicamente como respuestas de sobrevivencia, sino como formas
organizativas complejas que articulan trabajo, cuidado, producciény reproduccioén
social en contextos donde el Estado esta ausente, es insuficiente o incluso hostil.
En este sentido, la proteccion social no desaparece, sino que se reconfigura a nivel
comunitario, descansando en redes de solidaridad que, aunque fundamentales, operan
con recursos limitados y bajo constantes tensiones.

Redes de cuidado comunitario y sostenimiento cotidiano

Uno de los pilares de estas estrategias son las redes de cuidado comunitario,
que permiten a las artesanas compatibilizar el trabajo productivo con las
responsabilidades domésticas y de crianza. En los grupos focales se documenta que
el cuidado de nifas y ninos se organiza de manera colectiva entre familiares, cunadas,
tias, hijas mayores, y otras mujeres de la comunidad, generando arreglos flexibles que
se intensifican en periodos de alta carga laboral, como la temporada de cosecha de café.
Esto resulta particularmente relevante porque muchas mujeres artesanas no se dedican
exclusivamente a la produccion textil, sino que combinan simultaneamente el trabajo
artesanal con actividades comunitarias y de subsistencia, como la siembray cosechade la
milpa, el café u otras labores agricolas, que sostienen la economia familiar y comunitaria.
En este contexto, las redes de cuidado no solo liberan tiempo para la produccion artesanal,
sino que constituyen una infraestructura social esencial para la reproduccion cotidiana
de la vida, especialmente ante la ausencia de servicios formales de cuidado.

Acceso esporadico a servicios basicos de salud

Otra dimension relevante es el acceso esporadico a servicios basicos de salud,
que atiende parcialmente la falta de cobertura institucional. Por ejemplo, algunas
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artesanas logran acceder a apoyos locales (como lentes a través de campanas del
DIF que se realizan cada tres anos), o que evidencia tanto la existencia de programas
publicos como su caracter discontinuo y limitado. Del mismo modo, ante la falta de
medicamentos y atencion en centros de salud publicos, las comunidades recurren a
soluciones informales o privadas, compartiendo informacion, recursos y contactos para
atender necesidades urgentes. Estas estrategias, si bien alivian necesidades inmediatas,
no garantizan continuidad ni calidad en la atencion.

Organizacion colectiva y alternativas economicas

En paralelo, se han fortalecido procesos organizativos orientados ala construccion
de alternativas econdmicas colectivas, como la formacion de cooperativas. En
el caso documentado, la colectiva Jtatic Samuel Ruiz esta impulsando la creacion
de la cooperativa Titzelcotan, Bordando Corazones, con el objetivo de mejorar la
comercializacion, negociar mejores precios y generar recursos para la participacion en
ferias y exposiciones. Estas iniciativas buscan reducir la dependencia de intermediarios
—aquienes frecuentemente compran a precios bajos y revenden con altos margenes—
asi como enfrentar practicas de competencia desleal, como el plagio de disenos. La
organizacion colectiva emerge entonces como una estrategia clave parafortalecer
la autonomia econdmicay la capacidad de incidencia de las artesanas.

Pero estas soluciones comunitarias, aungue esenciales, no sustituyen la responsabilidad
del Estado en la garantia de derechos sociales. Por el contrario, su existencia evidencia,
en parte, las fallas estructurales de los sistemas de proteccion social para adaptarse
a las realidades del subsector artesania-textil. Las redes comunitarias operan bajo
condiciones de precariedad, dependen del trabajo no remunerado de las propias mujeres
y estan sujetas a limitaciones materiales y organizativas. Reconocery fortalecer estas
practicas desde la politica publica implica apoyarlas y articularlas con servicios
formales accesibles, pertinentes y de calidad. De lo contrario, el sostenimiento de
la vida continuara recayendo de manera desproporcionada en las propias comunidades,
reproduciendo las desigualdades que estas mismas estrategias buscan mitigar.

8.1 Hacia un enfoque territorial y
comunitario de la proteccion social

Los hallazgos del trabajo de campo y la revision de literatura evidencian que los modelos
convencionales de proteccion social, anclados en el empleo formal, urbano y continuo,
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resultan insuficientes para el subsector artesania-textil, al tiempo que contribuyen a reproducir
su exclusion. En este sector, lavida productivay reproductiva se organiza en territorios
especificos, con dinamicas comunitarias, linglisticas y culturales propias que
no son capturadas por los instrumentos institucionales tradicionales. La distancia
entre diseno institucional y realidad territorial se traduce en una desconexion profunda: los
servicios existen en el papel, pero no en la experiencia cotidiana de las artesanas.

En este contexto, se vuelve indispensable reconfigurar la politica publica hacia esquemas:

Territorializados, que acerquen servicios de salud, cuidado y seguridad social a las
comunidades.

* Flexibles, que reconozcan trayectorias laborales no lineales.
¢ Culturalmente pertinentes, que consideren contextos indigenas y rurales.
« Comunitarios, que fortalezcany articulen las redes existentes en lugar de sustituirlas.

Avanzar hacia un enfoque territorial implicareconocer que el acceso a derechos
depende, en gran medida, de la proximidad fisica y funcional de los servicios.
Las evidencias muestran que muchas artesanas deben desplazarse largas distancias
para acceder a atencion meédica o servicios basicos; en la practica, esto impide o limita
Su uso, especialmente cuando los traslados compiten con las responsabilidades de
cuidado y trabajo. Como se documenta en campo, incluso cuando existe infraestructura,
no necesariamente responde a las necesidades locales, ya sea por falta de personal,
insumos o pertinencia en la atencion. Asi, un enfoque territorial implica tanto descentralizar
servicios como disenarlos desde y para las condiciones especificas de las comunidades.

Trayectorias laborales no lineales y proteccion social flexible

Es fundamental incorporar esquemas flexibles de proteccion social que reconozcan la
naturaleza no lineal de las trayectorias laborales en el sector, caracterizadas por periodos
intermitentes de produccion, transicion entre actividades e ingresos variables. Esto podria
traducirse en mecanismos adaptativos —implementados principalmente por instituciones
de seguridad social, por ejemplo el IMSS y dependencias laborales— como modalidades de
cotizacion proporcional o intermitente, esquemas simplificados de afiliacion y continuidad
de derechos durante periodos sin ingresos constantes, evitando que la intermitencia derive
automaticamente en pérdida de cobertura. En términos practicos, ello implicaria que las
artesanas puedan mantener acceso a servicios de salud y acumular derechos de seguridad
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social aun cuando sus ingresos fluctuen o alternen entre distintas actividades productivas
alolargo del ano. En contextos rurales e indigenas, estos modelos requeririan procesos
accesibles de registro, acompanamiento territorial y articulacion con organizaciones
comunitarias para garantizar su viabilidad y acceso efectivo.

Pertinencia cultural e interculturalidad en la politica publica

La pertinencia cultural constituye otro eje central. Las artesanas, en su mayoria mujeres
indigenas, enfrentan barreras lingliisticas, simbdlicas y de trato en suinteraccion
con las instituciones. La politica publica, en muchos casos, no considera las formas
propias de organizacion, los sistemas normativos internos ni las cosmovisiones que
estructuran la vida comunitaria. Esto se traduce en desconfianza y baja apropiacion de
los programas existentes. Las experiencias documentadas muestran que, cuando las
politicas no dialogan con estos contextos, fracasan en su implementacion y pueden
reproducir formas de exclusion y violencia institucional. Incorporar pertinencia cultural
implica disenar politicas desde enfoques interculturales que reconozcan saberes, lenguas
y formas organizativas locales.

Fortalecimiento comunitario y sostenimiento colectivo de la vida

Un enfoque comunitario requiere reconocery fortalecer las estructuras colectivas
que ya sostienen la vida en estos territorios. Las redes de cuidado, los procesos
organizativosy las iniciativas cooperativas no son soluciones transitorias, sino componentes
estructurales de la economiay la reproduccion social. Experiencias como la conformacion
de cooperativas artesanales evidencian el potencial de la organizacion colectiva para
mejorar condiciones de vida y acceso a mercados. En este sentido, la politica publica
no debe sustituir estas practicas, sino articularse con ellas, potenciarlas y dotarlas de
recursos. Garantizar la proteccion social de las artesanas implica, en ultima instancia,
reconocer gue la vida ya se sostiene colectivamente y que el papel del Estado debe ser
acompanar, fortalecer y dignificar esas formas de organizacion, en lugar de ignorarlas o
imponer modelos ajenos a su realidad.

En sintesis, garantizar la proteccion social de las artesanas no ocurre unicamente al
ampliarla coberturainstitucional existente, sino al fortalecer las capacidades de las
instituciones publicas —a nivel federal, estatal y local— para acompanar, sostener
y escalar los mecanismos comunitarios que ya permiten reproducirlavidaen los
territorios. Estoimplica, por ejemplo, impulsar modelos de cuidado comunitario articulados
con sistemas publicos de salud y cuidado infantil; financiar cooperativas, colectivas y
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redes territoriales mediante programas de fortalecimiento organizativo y comercializacion
justa; establecer brigadas moviles de salud, afiliacion y atencion en lenguas indigenas;
y desarrollar esquemas de capacitacion y asistencia técnica culturalmente pertinentes
en coordinacion con organizaciones comunitarias. Mas que sustituir las formas locales
de organizacion, el reto consiste en construir politicas publicas que dialoguen con ellas,
reconozcan su papel central en la sostenibilidad de la vida y contribuyan a reducir las
desigualdades estructurales que enfrentan las mujeres artesanas.
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9. Violencias y discriminacion
en el ecosistema productivo

Las violencias y formas de discriminacion que atraviesan el subsector artesania-textil no
son fendmenos aislados, sino expresiones estructurales de un ecosistema productivo
marcado por la informalidad, la racializacion, la desigualdad de género y la desproteccion
institucional. Estas violencias se manifiestan de manera interrelacionada en los
ambitos econdmico, simbdlico, cultural e institucional, configurando condiciones
de precariedad que limitan el ejercicio de derechos laborales y culturales de las
mujeres artesanas.

A partir del trabajo de campo en Chiapas y Puebla, se identifica que estas violencias
afectan los ingresos, asi como la autonomia, la salud, la participacion comunitaria y la
continuidad intergeneracional de los saberes.

9.1 Violencia simbédlicay cultural

La violencia simbdlica y cultural en el subsector artesania-textil se expresa como un
proceso sistematico de desvalorizacion del trabajo artesanal y de despojo de
sus significados culturales, donde las creaciones de las mujeres artesanas son
simultaneamente invisibilizadas como trabajo y sobreexpuestas como mercancia cultural.
Esta paradoja revela una légica estructural en la que el valor simbdlico de las artesanias
es apropiado por el mercado y por discursos de identidad, mientras el trabajo que las
sostiene permanece precarizado y deslegitimado.

Desvalorizacion del trabajo. En la experiencia cotidiana, esta violencia se traduce
en la falta de reconocimiento del valor del trabajo artesanal. Los productos son
percibidos como objetos decorativos o de bajo costo, sin considerar el tiempo, la técnica
y el conocimiento implicados en su elaboracion. Esto se expresa en practicas como el
regateo, que reduce ingresos y reproduce discriminacion y jerarquias sociales y raciales.
Como senalan las participantes, no le dan valor a lo artesanal, a lo que le han dedicado
horas de su vida, evidenciando como la negacion del proceso productivo sostiene una
percepcion que minimiza el trabajo de las mujeres indigenas.
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“Hay una mujer que compra de artesanas, les pide sus productos y
los vende como plagio. Pone su propia etigueta. Fue a un evento en
representacion de los pueblos indigenas.”

Integrante de una colectiva que acompana a trabajadoras

de artesania-textil en Chiapas.

Exotizacion, folklorizacion, apropiacion cultural y plagio. A esta desvalorizacion
se suma la exotizacion de las artesanias, que circulan como simbolos de identidad,
autenticidad o tradicion en mercados nacionales e internacionales, pero desvinculadas
de las condiciones materiales de produccion. Este proceso implica una apropiacion
selectivade lo cultural: se celebra el objeto, pero se invisibilizaala artesanaquelo
produce. Las practicas de plagio profundizan esta dinamica; como documenta el trabajo
de campo, existen actores que piden disenos y luego los venden con su propia etiqueta,
borrando la autoria colectiva y transformando el conocimiento ancestral en mercancia
sin consentimiento ni beneficio para las comunidades.

Despojo simbdlico y falta de proteccidn. La ausencia de mecanismos efectivos de
proteccion de la propiedad intelectual colectiva agrava esta vulnerabilidad, permitiendo
que disenos tradicionales sean replicados industrialmente y comercializados a
menor costo. Esta apropiacion implica una pérdida econémica y un despojo
simbodlico que erosiona el reconocimiento de las artesanas como creadoras y
portadoras de saberes. En conjunto, la desvalorizacion, la apropiacion, el plagioy la
descontextualizacion operan como mecanismos complementarios que sostienen un
sistema donde lo artesanal es valorado como objeto, pero no como trabajo ni como
expresion viva de comunidades con derechos.

‘A pesar de que la mayoria de las mujeres comenzo a trabajar desde muy joven en la
produccion de artesanias textiles, muchas se ven obligadas a buscar otras fuentes para
Su subsistencia debido a los bajos precios y la falta de valoracion del trabajo.”

Integrante de una colectiva que acompana a trabajadoras de artesania-textil en Chiapas.

Reconocimiento cultural vs. reconocimiento laboral. En este sentido, la violencia
simbdlica y cultural estructura y habilita otras formas de violencia en el subsector, al
definir qué se reconoce como trabajo, qué se remuneray qué se invisibiliza. El énfasis
institucional y de mercado en la artesania como patrimonio cultural ha tendido
a proteger el objeto, pero no a las personas que lo producen, dejando fuera su
dimension laboral y econémica.

Esta separacion no es neutra: al no reconocer plenamente el trabajo artesanal como trabajo
productivo, se limita el acceso a derechos laborales, seguridad social y mecanismos de
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proteccion. Por ello, el reconocimiento integral, cultural, laboral y econémico, se
vuelve una condicidn necesaria para avanzar hacia el cumplimiento efectivo de
derechos, ya que sin transformar los marcos simbolicos que desvalorizan este trabajo,
las intervenciones econdmicas o normativas tienden a ser parciales e insuficientes.

9.2 Violencia econdmica

La violencia econdmica en el subsector artesania-textil constituye una de sus formas mas
persistentes y normalizadas, operando a través de relaciones de mercado profundamente
asimeétricas que trasladan sistematicamente los costos, riesgos e incertidumbres hacia
las mujeres artesanas. Mas que eventos aislados, se trata de un régimen estructural
de desvalorizacion del trabajo que limita la sostenibilidad del oficio y reproduce
condiciones de precariedad.

“No hay pagos justos... la necesidad economica las obliga a aceptar el regateo
(precios impuestos por el cliente) para poder comprar nuevos materiales y no
regresar a casa sin sustento.”

Artesana de Chiapas, participante en un grupo focal.

Imposiciéon de precios y regateo estructural. Uno de los mecanismos mas visibles
eslaimposicion de precios por parte de intermediarios, clientes y comerciantes.
Las artesanas negocian desde posiciones de desventaja marcadas por la urgencia
econdmica y la falta de acceso a mercados directos, o que convierte el regateo en
una practica estructural.

Intermediacion extractiva y transferencia desigual de valor. Esta dinamica se
profundiza en cadenas de intermediacion altamente extractivas, en las cuales los
revendedores adquieren productos a precios bajos y los comercializan con amplios
margenes. La evidencia documenta casos en los que una artesana vende en 50 pesos
una blusa cuyo costo de produccion es de 100 pesos y después, el intermediario la revende
en 200, ilustrando una transferencia desigual de valor que beneficia a actores externos
mientras precariza a quienes producen.

“Las personas a las que les interesa nuestro trabajo no se ponen
a pensar en el trabajo que implica, no dan ese valor del precio.”

Artesana de Puebla, participante en un grupo focal.

Pago por piezay subvaloracion del trabajo. La |6gica predominante de pago por pieza
invisibiliza el caracter intensivo en tiempo, conocimiento y destreza del trabajo
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artesanal. El precio final rara vez incorpora las horas invertidas, que pueden extenderse
por dias 0 meses, limitandose a cubrir materiales y una estimacion minima del trabajo.
Asi, el valor del tiempo, la técnica y la creatividad quedan sistematicamente excluidos,
reproduciendo una subvaloracion estructural.

Urgencia econdmica, incertidumbre y riesgos institucionales. La necesidad de
ingresos inmediatos obliga a aceptar condiciones desfavorables, incluyendo ventas a
pérdida. Como expresa una participante, se trata de no regresar a casa sin sustento,
aun sacrificando el valor real del trabajo. A ello se suma la incertidumbre en relaciones
comerciales (retrasos, incumplimientos o cancelaciones) asi como practicas institucionales
gue generan pérdidas directas, donde autoridades o instituciones no pagan o no devuelven
productos. Igualmente, la falta de espacios formales de venta empuja al comercio ambulante
en condiciones de vulnerabilidad, donde las artesanas enfrentan decomisos y sanciones.
“La policia se lleva la mercancia si intentan vender en la calle”, comparten.

Criminalizacién del comercio artesanal y disputa por el espacio publico. El espacio
publico constituye un canal de comercializacion, su principal centro de trabajo y una
extension de las dinamicas comunitarias y culturales que sostienen la produccion artesanal.
Pero los marcos normativos estatales y municipales sobre comercio en via publica tienden
aregular estas actividades desde una logica predominantemente administrativa, policial
y de orden urbano, sin reconocer explicitamente el caracter cultural, identitario y de
subsistencia del trabajo artesanal. Como se observa en distintos reglamentos municipales,
incluyendo Ciudad de México, Oaxaca, Puebla y Chiapas, la venta artesanal queda
subordinada a permisos temporales, personales y revocables, bajo esquemas que
habilitan decomisos, reubicaciones forzadas y sanciones administrativas. Esta
situacion generainseguridad juridica permanente y expone a las artesanas a procesos de
criminalizacion institucional que priorizan la imagen urbana, el turismo o el ordenamiento
comercial sobre el derecho al trabajo, a la cultura y a la subsistencia. En contextos
turisticos y patrimoniales, estas tensiones adquieren una dimension particularmente
critica, pues las mismas expresiones culturales que son promovidas como simbolo
identitario son simultaneamente restringidas cuando las mujeres indigenas intentan
sostener econdmicamente su trabajo en el espacio publico.

“Hay un aumento constante en los precios del hilo y la tela de manta, lo que
reduce nuestra margen de ganancia.”
Artesana-textil de Chiapas, participante en un grupo focal.

Aumento de costos y margenes reducidos. El incremento sostenido en los costos
de insumos, como hilo y telas, ha reducido significativamente los margenes de

ganancia, que en muchos casos no superan el 10-20%. Esta presion, combinada con
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la imposibilidad de trasladar costos al precio final debido al regateo y la competencia
desleal, profundiza la fragilidad econdmica del sector.

En conjunto, estas dinamicas configuran un sistema donde el riesgo econédmico
se desplaza de manera sistematica hacia las artesanas, mientras los beneficios
se concentran en intermediarios, comerciantes y otros actores con mayor poder
de negociacion. La violencia econdmica entonces no es s6lo una consecuencia de la
informalidad, sino un elemento constitutivo del funcionamiento del subsector, que requiere
ser abordado desde intervenciones estructurales que reconozcan el trabajo artesanal
como trabajo justo, con valor econdmico, cultural y social.

9.3 Discriminacion estructural

La discriminacion estructural en el subsector artesania-textil no se expresa como
una suma de desigualdades aisladas, sino como un entramado donde multiples
ejes —etnicidad, lengua, territorio, género, edad y condicidon socioeconémica— se
intersectan y refuerzan mutuamente, configurando trayectorias persistentes de
exclusion paralas mujeres artesanas. Este entramado limita el acceso a derechosy
condiciona la viabilidad misma del trabajo artesanal como actividad digna y reconocida,
generando barreras acumulativas que profundizan la precariedad.

“Cuando acudimos a servicios de salud, experimentamos
discriminacion. Se burlan de nosotras, que segun no tenemos
dinero. No sabemos donde poner guejas, entonces no hay cambios.”
Artesana de Chiapas, participante en un grupo focal.

Etnicidad, lenguay territorio. Uno de los ejes mas visibles es la discriminacién por
etnicidad y lengua. Las mujeres indigenas enfrentan trato diferenciado en espacios
de comercializacion, instituciones publicas y servicios basicos, ya que su forma de
hablar, vestir o presentarse es interpretada como un signo de inferioridad. En el ambito
de la salud, esta exclusion adquiere formas criticas afecta su bienestar inmediato,
desincentiva el uso de servicios publicos y profundiza la exclusion sanitaria. A ello se suma
la dimension territorial: el aislamiento geografico limita el acceso a mercados, servicios
y programas publicos, obligando a realizar traslados largos y costosos, frecuentemente
inviables, y restringiendo las oportunidades de comercializacion directa, lo que refuerza
la dependencia de intermediarios.
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“En nuestras comunidades hay clinicas de Salud Bienestar, pero no hay
medicamentos ni médicos especializados suficientes. No hay ginecologo.”
Artesana de Puebla, participante en un grupo focal.

Género, edad y condicion socioecondmica. La discriminacion de género atraviesa de
manera transversal el subsector, configurando restricciones especificas a la autonomia de
las mujeres artesanas. En el ambito familiar y comunitario, se documentan limitaciones
para participar en actividades productivas y organizativas, incluyendo la dependencia del
marido o la familia para asistir a reuniones o talleres, asi como una falta de reconocimiento
del trabajo artesanal y del trabajo doméstico. Estas desigualdades se articulan con la
condicion socioecondmica, que limita el acceso a programas, crédito, seguridad
social y vivienda, y con la exclusién patrimonial, donde el acceso a activos como la
tierra o la vivienda suele privilegiar a los hombres, restringiendo la capacidad de las mujeres
para construir autonomia econdémica y asegurarse condiciones estables de trabajo.

‘A los maridos les da desconfianza. Una artesana estaba en una capacitacion
de dos horas y el marido ya no la dejo ir porque le daba desconfianza. A veces
hay companeras que no tenian ninos, pero no las dejaba salir el marido. Las
companeras se tuvieron que salir del grupo por eso.”

Artesana de Puebla, participante de un grupo focal.

Intersecciones y reproduccion de desigualdades. Estas formas de discriminacion
no operan de manera aislada, sino que se entrelazan y potencian entre si, configurando
trayectorias de exclusion que se reproducen a lo largo del tiempo. Una mujer indigena,
rural, con responsabilidades de cuidado, enfrenta barreras significativamente mayores que
las derivadas de cada factor por separado, lo que evidencia el caracter interseccional de la
desigualdad. En este sentido, la discriminacién estructural en el subsector configura
un sistema que restringe el acceso a recursos, mercados y reconocimiento,
reproduciendo desigualdades intergeneracionales. Abordar estas brechas requiere
un enfoque integral que mejore las condiciones econémicas y transforme las estructuras
sociales, institucionales y culturales que las sostienen.

9.4 Barreras para la denuncia

Las barreras para la denuncia en el subsector artesania-textil no responden unicamente
a la ausencia de canales formales, sino a un entramado de factores estructurales,
culturales e institucionales que inhiben el reconocimiento mismo de laviolenciay
limitan la exigibilidad de derechos. A pesar de la presencia generalizada de violencias
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economicas, simbolicas y de género, el trabajo de campo evidencia que estas rara vez
se traducen en procesos formales de denuncia, mas bien se inscriben en dinamicas
de normalizacion y silenciamiento que dificultan su visibilizacion como violaciones a
derechos laborales y culturales.

Mecanismos inaccesibles y falta de pertinencia cultural. Uno de los principales
obstaculoseslaausenciaderutasdedenunciaaccesibles, cercanasy culturalmente
pertinentes. Las instancias existentes —como fiscalias, juzgados o autoridades
laborales— son percibidas como lejanas tanto geografica como simbdlicamente, lo
gue limita su uso efectivo. En contextos rurales, acceder a ellas implica traslados largos,
costos y tiempos incompatibles con las dinamicas de trabajo y cuidado, a lo que se
suma la falta de atencion en lenguas originarias y de personal sensibilizado. Como se
documenta en los grupos focales, muchas mujeres no saben donde poner sus quejas,
entonces no hay cambios, lo cual evidencia la desconexion entre la oferta institucional
y las necesidades del territorio.

Desconocimiento de derechos y normalizacidn de la violencia. A esta limitacion se
suma un desconocimiento generalizado de los derechos laborales, econémicos
y culturales, que dificulta la identificacion de las violencias y la discriminacion
como tales. En un contexto donde el trabajo artesanal no es plenamente reconocido
como trabajo productivo, practicas como el pago injusto, el decomiso de mercancia o
la apropiacion de disefnos suelen percibirse como parte “normal” del oficio. Esta falta
de informacion se articula con la normalizacion de la violencia en ambitos familiares y
comunitarios, donde cuestionar estas dinamicas implica confrontar estructuras sociales
profundamente arraigadas.

Dependencia econdmica, temor a represalias y desconfianza institucional. El
temor a represalias constituye otra barrera critica, ya que muchas artesanas dependen
de intermediarios, autoridades locales o espacios informales de venta para generar
ingresos. Denunciar puede implicar la pérdida de estos canales —incluyendo decomiso
de mercancia o exclusion de puntos de venta— lo que refuerza el silencio. A ello se
suma la desconfianza en instituciones percibidas como ineficaces o discriminatorias. Las
experiencias reportadas muestran que las mujeres indigenas enfrentan trato desigual,
lo que desincentiva su uso. Ante estos vacios, colectivas como Jtatic Samuel Ruiz
y la Red Binacional han emergido como actores clave, brindando acompanamiento
psicologico, juridico y mediacion comunitaria, ademas de que funcionan como lugares
de contencion y atencion a la violencia, acoso y discriminacion.

Estas barreras evidencian que el problema de la denuncia radica en la falta de
mecanismos formales, asi como en una desarticulacion estructural entre los
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marcos institucionales inoperantes y las realidades discriminatorias del subsector.
Superar estas limitaciones requiere fortalecer las rutas existentes y transformarlas desde
un enfoque territorial, linguistico, cultural y de género que reconozca a las artesanas como
sujetas de derechos.

En sintesis, las multiples formas de violencia y discriminacidon evidencian un
vacio institucional profundo en la proteccion de derechos dentro del subsector.
Estas dinamicas no responden a hechos aislados, sino a un modelo productivo que
articula informalidad, desigualdad estructural y desproteccion institucional. En este
contexto, la interseccion entre género, etnicidad, territorio y clase configura un
régimen de exclusion que restringe simultaneamente la autonomia econémicay
el reconocimiento cultural de las mujeres artesanas.
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10. Cuidados como eje estructural

El analisis del subsector artesania-textil desde una perspectiva de cuidados permite
visibilizar una dimension histéricamente invisibilizada y replantear los marcos de
intervencion publica hacia enfoques mas situados, comunitarios y transformadores.
El trabajo de campo evidencia que las condiciones de aislamiento geografico, la
desconfianza hacia las instituciones y la ausencia de servicios publicos efectivos hacen
insuficientes las respuestas tradicionales centradas en modelos formales. En este
contexto, emerge la necesidad de pensar y actuar “fuera de la caja”, reconociendo y
fortaleciendo las estrategias comunitarias existentes como punto de partida para el
diseno de politicas publicas. Mas que imponer soluciones externas, se requiere
acompanar, financiar y escalar practicas locales de cuidado que ya sostienen
laviday la produccion en estos territorios.

10.1 Trabajo productivo y reproductivo
en el mismo espacio

En el subsector artesania-textil, la produccion y la reproduccion social no son esferas
separadas, sino procesos profundamente entrelazados que ocurren en un mismo espacio:
el hogar. Las artesanas producen desde sus casas, donde simultaneamente realizan
tareas de cuidado, trabajo domeéstico y, en muchos casos, actividades agricolas o
comerciales complementarias. Esta superposicion implica que el trabajo artesanal no
se desarrolla en condiciones laborales delimitadas, sino en entornos hibridos
donde el tiempo productivo esta constantemente fragmentado por las demandas
del hogary del cuidado.

El reparto de estas labores no es equitativo. De acuerdo con datos de la ENOE para el
cuarto trimestre de 2025, el 96.5% de las mujeres artesanas dedican por lo menos una
hora a la semana al trabajo doméstico no remunerado, mientras que para los hombres
es solo el 78.7%. En el caso del trabajo de cuidados, 28.8% de los artesanos dedican
mas de una hora a la semana al trabajo de cuidados, en contraste con el 43.9% de las
mujeres del sector. Ahora bien, si observamos el niumero de horas promedio podemos
dar cuenta que las mujeres artesanas textiles dedican cerca de 57 horas semanales a
estas labores, mientras que los hombres del sector dedican aproximadamente 38.5 horas
semanales (INEGI, 2025d). Esto contrasta con el promedio nacional, pues, de acuerdo

73



conlos datos de la ENUT 2024,%° las mujeres trabajadoras en México dedicaron 39.7
horas semanales, a diferencia de los hombres quienes dedicaron 18.2 horas en
promedio (INEGI, 2025e). En términos relativos, las mujeres del sector artesania-
textil enfrentan una carga de cuidados y de trabajo doméstico 43.6% mayor que el
promedio nacional de mujeres, mientras que los artesanos del sector dedican 111.5%
mas tiempo que el promedio nacional masculino.

Las siguientes graficas muestran con mayor precision el reparto del trabajo no remunerado.

Grafica 6. Promedio de horas dedicadas al
trabajo doméstico no remunerado
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Fuente: Encuesta Nacional de Ocupaciony Empleo (4T, 2025).
Nota: la grafica muestra promedios no ponderados y no refleja las horas dedicadas fuera del periodo de la encuesta.

20 A pesar de que la ENUT no cuenta con datos desagregados por sector, la ENOE nos ofrece un aproximado del reparto diferenciado de
horas dedicadas a las actividades no remuneradas para personas trabajadoras en la maquila-textil.
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Grafica 7. Promedio de horas dedicadas al
trabajo de cuidados no remunerado
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Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (4T, 2025).
Nota: la grafica muestra promedios no ponderados y no refleja las horas dedicadas fuera del periodo de la encuesta.

Como senalan las participantes, el bordado se realiza en los tiempos libres que dejan las
responsabilidades domésticas y comunitarias, lo que revela que el trabajo artesanal
esta subordinado aunalégicadonde el cuidado es prioritario pero no reconocido
como trabajo. Las jornadas inician desde muy temprano, con actividades como preparar
alimentos, atender a ninas y ninos, y organizar la vida familiar, para después integrar la
produccion artesanal en los espacios disponibles del dia. En algunos casos, las mujeres solo
pueden bordar por latarde o noche, cuando las cargas de trabajo de cuidado disminuyen,
y las condiciones ambientales no necesariamente son idoneas, lo que limita su capacidad
productiva y afecta directamente sus ingresos.

Esta configuracion tiene implicaciones fisicas y emocionales. Las artesanas reportan
desgaste corporal, fatiga visual y lesiones derivadas de la postura y el uso constante de
herramientas, alo que se suma el cansancio acumulado por la doble o triple jornada. Como
se documenta en los grupos focales, no hay tiempo libre, siempre estan trabajando
en algo de la casa o en la comunidad, |0 que evidencia una intensificacion del trabajo
que no es reconocida ni remunerada.
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10.2 Estrategias comunitarias de cuidado

Ante la ausencia o insuficiencia de servicios publicos de cuidado, las comunidades han
desarrollado estrategias colectivas que permiten sostener simultaneamente la
vida y la produccidén artesanal. Estas se basan principalmente en redes familiares
ampliadas y en formas de apoyo mutuo entre mujeres, que redistribuyen de manera
informal las responsabilidades de cuidado. Es comun que ninas y ninos sean cuidados
por abuelas, tias, hermanas mayores o incluso por otras artesanas dentro del mismo
espacio de trabajo.

Estas redes cumplen una funcidn practica y constituyen un tejido social de solidaridad que
permite la continuidad del oficio artesanal. En algunos casos, las mujeres se organizan
para trabajar juntas en espacios compartidos, donde pueden producir mientras cuidan
colectivamente a sus hijas e hijos. Asimismo, las colectivas artesanales funcionan como
espacios de contencion y apoyo tanto en términos productivos como emocionales y
comunitarios, reforzando vinculos de confianza y colaboracion.

Pero estas estrategias tienen limites claros. La redistribucién del trabajo de cuidado
sigue ocurriendo principalmente entre mujeres, lo que reproduce desigualdades
de género y no cuestionala division sexual del trabajo. Estas redes dependen de
la disponibilidad de otras mujeres en la comunidad, lo que puede verse afectado por
dinamicas como la migracion, el envejecimiento o la intensificacion del trabajo agricola
en ciertas temporadas. Durante periodos como la cosecha de café, por ejemplo, la
demanda de cuidado aumenta significativamente, evidenciando la fragilidad de estos
arreglos comunitarios.

10.3 Limitaciones estructurales y oportunidades
de politica publica en materia de cuidados

Las limitaciones estructurales del sistema de cuidados en el subsector son evidentes:
ausenciade esquemas de cuidado infantil accesibles y culturalmente pertinentes,
falta de servicios de salud cercanos, inexistencia de infraestructura comunitaria
de cuidados y escasa intervencion institucional adaptada a contextos rurales
e indigenas. Aunque algunas artesanas han tenido contacto con servicios formales,
estos suelen ser inaccesibles por costos, distancia o falta de pertinencia cultural. Como
resultado, el trabajo de cuidado se resuelve casi exclusivamente en el ambito comunitario,
sin reconocimiento ni apoyo externo.
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No obstante, el trabajo de campo revela oportunidades clave para el diseno de politicas
publicas innovadoras. Las propias artesanas han planteado |la posibilidad de contar con
espacios de cuidado gestionados por las colectivas, cercanos a sus lugares de trabajo y
adaptados a sus necesidades. Este tipo de propuestas sugieren la necesidad de transitar
hacia modelos de cuidado comunitarios, territoriales y culturalmente pertinentes, que
reconozcan y fortalezcan las practicas existentes en lugar de sustituirlas.

Asi, colocar los cuidados como eje estructural implica reconocer su centralidad en la
sostenibilidad del trabajo artesanal y reconfigurar las intervenciones publicas desde una
|6gica de cocreacion con las comunidades. Esto supone financiar, acompanary escalar
iniciativas locales, fortalecer las redes de apoyo existentes e integrar el trabajo
de cuidado como una dimension clave en las politicas laborales, culturales y de
desarrollo econdmico del subsector. Sin este reconocimiento, cualquier esfuerzo por
mejorar las condiciones laborales de las artesanas seguira siendo parcial, al ignorar la
base material y relacional que hace posible su trabajo.
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11. Conclusiones

La evidencia presentada alo largo de este documento confirma que la precarizacion en el
subsector artesania-textil no es un fenomeno coyuntural, sino una condicién estructural
e histéricamente configurada, sostenida por la interseccion de desigualdades
economicas, territoriales, de género y étnicas. Lejos de ser una actividad residual, la
artesania constituye una base productiva y cultural fundamental en multiples regiones
del pais; no obstante, continua operando bajo esquemas de informalidad persistente,
débil reconocimiento institucional y acceso limitado a derechos laborales y sociales.
Esta situacion refleja que, ademas de las fallas en la regulacion del trabajo, existe
una desarticulacion mas amplia entre los marcos normativos existentes y las
realidades territoriales del sector.

En este contexto, uno de los hallazgos mas relevantes es la invisibilizaciéon econémica
del trabajo artesanal femenino. Las artesanas sostienen economias familiares,
preservan saberes culturales y contribuyen a mercados locales y globales, pero su trabajo
sigue infravalorado, tanto en términos monetarios como simbadlicos. Esta invisibilizacion
origina ingresos insuficientes, la falta de reconocimiento como trabajadoras y la
subordinacion de su actividad a otras esferas, como el trabajo domeéstico o agricola, lo
que limita su autonomia econdmica y refuerza ciclos de desigualdad.

A ello se suman dinamicas de violencia econémicay extractivismo cultural que operan
como mecanismos disciplinadores dentro de las cadenas de valor. La intermediacion
desigual, el regateo sistematico, la apropiacion de disenos (plagio) y la reproduccion
industrial sin reconocimiento ni compensacion reducen los ingresos de las artesanas y
erosionan el valor cultural de su trabajo. Estas practicas no son aisladas, son estructurales
y reproducen relaciones de poder que situan alas comunidades productoras en posiciones
de desventaja frente a actores con mayor acceso a capital, informacion y mercados.

De manera transversal, la investigacion evidencia que la crisis de cuidados constituye
un nudo critico que condiciona las trayectorias laborales de las artesanas. La sobrecarga
de trabajo doméstico y comunitario, la ausencia de servicios de cuidado accesibles y
pertinentes y la falta de reconocimiento del trabajo de cuidado como parte de la economia
limitan el tiempo, la capacidad productiva y las oportunidades de organizacion de las
mujeres, de manera que, cualquier politica orientada al fortalecimiento del sector que no
integre el trabajo de cuidado como eje central esta destinada a reproducir las mismas
desigualdades que busca atender.
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Ante este escenario resulta urgente avanzar hacia una politica publica intersectorial
que articule los ambitos laboral, cultural, econémico y de cuidados, y que
reconozca la complejidad del subsector artesania-textil. Esto implica ampliar la
cobertura de programas existentes y transformar sus enfoques, reconocer el trabajo
artesanal como trabajo justo, garantizar mecanismos efectivos de proteccion frente a la
violencia y la discriminacion, fortalecer las capacidades organizativas y los canales de
comercializacion directa, proteger los derechos colectivos sobre los saberes y disenos,
y desarrollar sistemas de cuidados territorializados y culturalmente pertinentes.

Este policy paper constituye, en este sentido, un llamado a la accion para que el Estado,
el sector privado y la sociedad civil transiten hacia un modelo que valore la artesania
como patrimonio cultural y gue garantice condiciones justas y sostenibles para quienes
la hacen posible.
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12. Recomendaciones clave

Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS)

Disenar una estrategia de proteccion de derechos laborales adaptada para
el trabajo independiente y subordinacién encubierta. La STPS debe asumir
activamente la proteccion de las artesanas textiles, reconociendo que la falta de
un contrato formal no exime la existencia de derechos laborales. Esta estrategia
debe incluir lineamientos claros para la identificacion de relaciones laborales de
facto y criterios diferenciados de inspeccion en contextos de trabajo domiciliario,
considerando el tamano y capacidad econdmica de las unidades productivas para
evitar cargas desproporcionadas que puedan afectar la sostenibilidad del empleo.
También debe articularse con otras dependencias para prevenir que los procesos
de formalizacion impliqguen pérdida de ingresos o exclusion de programas sociales.

Incorporar un enfoque intercultural, de género e interseccionalidad en
inspeccion y atencion laboral. Capacitar al personal inspector en derechos
culturales, discriminacion, violencia econdmica y dinamicas del trabajo artesanal
en contextos rurales e indigenas, ajustando protocolos para evitar practicas
punitivas o excluyentes.

Cocrear esquemas simplificados de formalizaciéon laboral adaptados a
ingresos variables y trayectorias laborales no lineales en colaboracién
con el IMSS. Implica desarrollar modelos de registro flexibles (por ejemplo,
contribuciones proporcionales o intermitentes) y reducir los requisitos administrativos,
especialmente para mujeres en contextos rurales e indigenas. La implementacion
debe acompanarse de asistencia técnica en territorio y materiales accesibles en
lenguas indigenas.

Fortalecer mecanismos territoriales de asistencia y orientacién laboral.
Implementar brigadas moviles y esquemas de acompanamiento comunitario en
coordinacion con colectivas, cooperativas y organizaciones locales para facilitar
procesos de formalizacion, acceso a derechos y resolucion de conflictos laborales.
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Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)

Difundir y facilitar el acceso a la afiliacién independiente para personas
artesanas. Fortalecer campanas de informacion sobre la modalidad de afiliacion
independiente y mejorar la accesibilidad del registro mediante centros regionales
de afiliacion y acompanamiento presencial en territorios rurales e indigenas,
considerando las barreras digitales, administrativas y linguisticas que enfrentan
muchas mujeres artesanas.

Disenar esquemas de afiliacion accesibles con subsidios diferenciados para
mujeres artesanas. Es fundamental que la afiliacion no represente una carga financiera
desproporcionada frente a ingresos inestables, mediante subsidios focalizados que
prioricen a mujeres indigenas, jefas de hogar y trabajadoras en contextos de alta
marginacion, en reconocimiento de las brechas estructurales que limitan su acceso
a la seguridad social.

Ampliar servicios de cuidado infantil en zonas rurales e indigenas mediante
modelos flexibles y culturalmente pertinentes. Fortalecer esquemas comunitarios
existentes, capacitar a cuidadoras locales y adaptar programas como los Centros de
Educaciony Cuidado Infantil (CECI) a contextos rurales. La expansion debe concebirse
como parte integral de la seguridad social, reconociendo el cuidado como un aspecto
gue debe ser atendido para facilitar la plena participacion laboral de las artesanas.

Fortalecer la calidad y accesibilidad de los servicios de salud con enfoque
intercultural, de género y no discriminacioén. Establecer protocolos de atencion
gue incluyan capacitacion obligatoria al personal, mecanismos accesibles de queja
y reparacion frente a actos de discriminacion, asi como la reduccion de barreras
territoriales y operativas mediante la flexibilizacion de citas, la disminucion de tiempos
de espera y la implementacion de esquemas de atencion prioritaria para personas
trabajadoras independientes con cargas de cuidado.

Articularla seguridad social con redes comunitarias y organizaciones locales. El
IMSS puede colaborar con colectivas, cooperativas y organizaciones territoriales para
facilitar la afiliacion, el seguimiento y el acceso efectivo a servicios. Estos esfuerzos
deben complementarse con brigadas maoviles de afiliacion que, en coordinacion con
colectivas y organizaciones locales, ofrezcan informacion, registro y seguimiento en
lenguas indigenas locales.
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Secretaria de Cultura a través del FONART

* Promover esquemas graduales de formalizaciéon y proteccidn social para
personas artesanas. Desarrollar, en coordinacion con otras dependencias,
mecanismos de formalizacion adaptados a las condiciones del sector artesanal,
incorporando rutas progresivas de acceso a seguridad social, salud y proteccion laboral
que no impliquen cargas desproporcionadas para unidades productivas de pequena
escala. Estos esquemas deben articularse con los apoyos existentes de FONART
—Ccomo capacitacion, fortalecimiento productivo y comercializacion— para fortalecer
simultaneamente la sostenibilidad econdmica y el acceso efectivo a derechos.

* Fortalecer y medir la transversalizacion operativa del enfoque de género en
los programas de FONART. Desarrollar lineamientos, indicadores y mecanismos
de evaluacion que permitan medir el impacto de los programas en la reduccion de
desigualdades estructurales que enfrentan las mujeres artesanas. Esto requiere
incorporar criterios relacionados con ingresos, acceso a derechos, distribucion de
cuidados, participacion en espacios de comercializacion y prevencion de violencia y
discriminacion, mas alla de la composicion demografica de los padrones de beneficiarias.

« Desarrollar estudios sistematicos sobre costos de produccion, fijacion de
precios y condiciones de comercializacion. Impulsar investigaciones periddicas
sobre costos reales de produccion, tiempos de trabajo, cadenas de intermediacion y
mecanismos de fijacion de precios en el subsector artesania-textil, especialmente en
contextos indigenas y rurales. Esta informacion debe utilizarse para orientar programas
de capacitacion, comercializacion justa, compras institucionales y estrategias de
fortalecimiento econdmico del sector.

* Impulsar programas de comercializacion justay fondos de fortalecimiento
organizativo sostenido. Ampliar canales de venta directa —ferias, espacios
permanentes de comercializacion, plataformas digitales accesibles y alianzas
con compradores éticos— que reduzcan la dependencia de intermediarios y
fortalezcan la autonomia econdmica de las artesanas. Paralelamente, financiar
procesos de mediano plazo en gestion, innovacion, capacitacion y fortalecimiento
de colectivas y cooperativas.

* Fortalecerlaprotecciondelapropiedad colectivamedianteregistros comunitarios
de disenos. Promover registros gestionados por las propias comunidades, con
acompanamiento técnico del Estado y garantia de consentimiento previo, libre e
informado. Establecer mecanismos claros de denuncia, sancion y reparacion frente
a la apropiacion indebida de disenos y conocimientos tradicionales.
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Desarrollar estrategias integrales contra la apropiaciéon cultural y el plagio,
y promover certificaciones éticas. Implementar lineamientos para marcas y
disenadores, campanas de sensibilizacion y mecanismos de trazabilidad que reconozcan
la autoria colectivay el territorio cultural de origen. Las certificaciones deben incorporar
criterios de comercio justo y respeto a los derechos culturales de las comunidades.

Integrar componentes de cuidados y bienestar en los apoyos de capacitaciéon
y fortalecimiento productivo. Incorporar en las vertientes de capacitacion integral y
asistencia técnica acciones vinculadas a salud ocupacional, autocuidado, prevencion
de riesgos y organizacion corresponsable de cuidados, reconociendo su impacto
directo en la permanencia y sostenibilidad del trabajo artesanal.

Secretaria de las Mujeres

Implementar programas especificos para prevenir y atender la violencia
econdmica en cadenas artesanales. Estos programas deben reconocer practicas
como el pago injusto, la explotacion comercial y la apropiacion de trabajo como formas
de violencia. Es clave establecer rutas de atencion accesibles, con acompanamiento
psicosocial y coordinacion interinstitucional.

Desarrollar estrategias de acompanamiento juridico integral, accesible y
territorializado. Esto implica fortalecer redes de defensoras comunitarias, traducir
materiales a lenguas indigenas y acercar servicios legales a través de modulos
itinerantes. La estrategia debe articularse con organizaciones de la sociedad civil
gue ya brindan acompanamiento en territorio.

Disefnar una estrategia de cuidados con enfoque territorial e intercultural. Se
deben reconocer y fortalecer las formas comunitarias existentes, integrando apoyos
economicos, infraestructura basica y formacion de cuidadoras. Es fundamental
transversalizar el enfoque de género en todas las politicas dirigidas al subsector,
asegurando coherencia institucional y sostenibilidad de las intervenciones.
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Recomendaciones transversales

« Promoverelreconocimiento del trabajo artesanal como trabajo con derechos.
Impulsar politicas, campanas y marcos institucionales que reconozcan explicitamente
el trabajo de las mujeres artesanas como una actividad econdémica, productivay cultural
que debe garantizar acceso a derechos laborales, proteccion social y condiciones
dignas de trabajo. Fortalecer la articulacion entre instituciones laborales, culturales y
de proteccion social, asi como desarrollar estrategias de sensibilizacion publica que
contribuyan a combatir la historica invisibilizacion y desvalorizacion del subsector.

* Fortalecer modelos territoriales y comunitarios de proteccion social y cuidados.
Impulsar politicas publicas que reconozcan y fortalezcan las redes comunitarias de
cuidado, organizacion y comercializacion mediante modelos culturalmente pertinentes
articulados con organizaciones locales e instituciones publicas. Ampliar servicios de
salud, cuidados, afiliacion y asistencia técnica en contextos rurales e indigenas, asi
como financiar procesos sostenidos de fortalecimiento organizativo y comercializacion
justa para mujeres artesanas.

¢ Fortalecerlaarticulacién interinstitucional y la gobernanza del sectordesde un
enfoque territorial y comunitario. Establecer mecanismos formales de coordinacion
entre STPS, IMSS, Secretaria de las Mujeres, Secretaria de Cultura (FONART) e
INPI, con metas e indicadores compartidos que reflejen la complejidad del subsector.
Descentralizar laimplementacion mediante nodos territoriales que trabajen directamente
con colectivas y organizaciones locales. Integrar y fortalecer practicas comunitarias
existentes, como redes de apoyo y sistemas de cuidado, en lugar de sustituirlas.

¢ Incorporarlavozde las artesanas en la politica publica mediante mecanismos
vinculantes. Crear espacios permanentes de dialogo donde artesanas, colectivas
y cooperativas participen en el diseno, implementacion y evaluacion de politicas.
Garantizar condiciones de participacion accesibles, incluyendo enfoques interculturales,
linglisticos y de cuidados. Establecer mecanismos de cogobernanza que aseguren
gue sus decisiones influyan efectivamente en la politica publica.

« Mejorarlaproducciony uso estratégico de informacion desde metodologias
participativas. Generar datos desagregados sobre condiciones laborales, ingresos
y acceso a derechos en el subsector. Complementar la informacion estadistica con
metodologias participativas que capturen la complejidad territorial y cultural. Asegurar
gue la informacion sea accesible y util para fortalecer la organizacion e incidencia
de las propias artesanas.
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Impulsar la corresponsabilidad empresarial y modelos econémicos justos.
Promover esquemas de debida diligencia que obliguen a empresas a garantizar precios
justos, trazabilidad y respeto a derechos culturales y laborales. Fortalecer modelos
alternativos de comercializacion basados en economia social, circuitos cortos y
mercados comunitarios. Asegurar financiamiento publico sostenido para consolidar
capacidades locales mas alla de intervenciones de corto plazo.

85



13. Referencias

Avalos, M.y Gomis, R. (2024). La frontera en la resiliencia de los negocios artesanales
del corredor Tijuana-Ensenada durante la pandemia. S Somos Americanos. Revista de
Estudios Transfronterizos, 24, 1-29. https://doi.org/10.61303/07190948.v24i.1127

Avalos Salas, M. (2022). Trayectorias de los negocios artesanales en el corredor turistico
Tijuana-Ensenada durante el contexto de la pandemia de COVID-19 [Tesis de maestria, El
Colegio de |la Frontera Norte]. Repositorio Institucional de El Colegio de la Frontera Norte.
https://posgrado.colef.mx/wp-content/uploads/2022/11/TESIS-Avalos-Salas-Margarita-
MDR.pdf

Colectivo Ollin Calli y México Artesano. (2026). Compariera, aunque no lo creas, jSi
existen leyes que nos ayudan a defender nuestros derechos como personas artesanas!
Coordinadora Nacional de Defensoras de Derechos Humanos Laborales. htips://
defensoraslaborales.mx/2026/02/11/companera-aungue-no-lo-creas-si-existen-leyes-
gue-nos-ayudan-a-defender-nuestros-derechos-como-personas-artesanas/

Duarte, R. (2013). Politicas publicas para el desarrollo regional de las artesanias.
INCEPTUM: Revista de Investigacion en Ciencias de la Administracion. 8(15), 229-258.
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=10110957

Espino, A.y De los Santos, D. (2019). La segregacion horizontal de género en los mercados
laborales de ocho paises de América Latina: implicancias para las desigualdades de
género. Centro Interdisciplinario de Estudios sobre el Desarrollo-Uruguay, Organizacion
Internacional del Trabajo y Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. https://
www.ilo.org/sites/default/files/wemspb/groups/public/%40americas/%40ro-lima/documents/
publication/wcms_715929.pdf

Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias [FONART] e Instituto Nacional de
Estadisticay Geografia [INEGI]. (2018). Artesanos y artesanias, una perspectiva econémica.

Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias [FONART] y Secretaria de Desarrollo Social
[SEDESOL]. (2018). Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias: Ejercicio fiscal 2018.

Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias [FONART]. (2020). Diagnostico
situacional del sector artesanal en México durante el periodo de la pandemia por el
COVID-19. Gobierno de México. https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/596992/
Diagno_stico_Pandemia_Fonart.pdf

86


https://doi.org/10.61303/07190948.v24i.1127  
https://posgrado.colef.mx/wp-content/uploads/2022/11/TESIS-Avalos-Salas-Margarita-MDR.pdf 
https://posgrado.colef.mx/wp-content/uploads/2022/11/TESIS-Avalos-Salas-Margarita-MDR.pdf 
https://defensoraslaborales.mx/2026/02/11/companera-aunque-no-lo-creas-si-existen-leyes-que-nos-ayudan-a-defender-nuestros-derechos-como-personas-artesanas/
https://defensoraslaborales.mx/2026/02/11/companera-aunque-no-lo-creas-si-existen-leyes-que-nos-ayudan-a-defender-nuestros-derechos-como-personas-artesanas/
https://defensoraslaborales.mx/2026/02/11/companera-aunque-no-lo-creas-si-existen-leyes-que-nos-ayudan-a-defender-nuestros-derechos-como-personas-artesanas/
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=10110957
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/%40americas/%40ro-lima/documents/publication/wcms_715929.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/%40americas/%40ro-lima/documents/publication/wcms_715929.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/%40americas/%40ro-lima/documents/publication/wcms_715929.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/596992/Diagno_stico_Pandemia_Fonart.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/596992/Diagno_stico_Pandemia_Fonart.pdf

Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias [FONART]. (2024). Memoria 2019-2024:
Informe de acciones relevantes del Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias.
Secretaria de Cultura, Gobierno de México. https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/
file/948619/MEMORIA_FONART_2019-2014.pdf

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia [INEGI]. (2023). Cuenta Satélite de la
Cultura de México 2023.

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia [INEGI]. (2025). Cuenta Satélite de la
Cultura de México 2024 (CSCM): Reporte de resultados 46/25. https://www.inegi.org.mx/
contenidos/saladeprensa/boletines/2025/cultura/CSCM2024 RR.pdf

Lescas Montes, G. C., Lopez Cruz, J. Y.,y Lugo Espinosa, G. (2024). Etnocompetitividad
y sustentabilidad en la produccion de artesanias textiles como estrategias para fortalecer
el turismo regional. Instituto Politécnico Nacional, CIIDIR Unidad Oaxaca.

Organizacion Internacional del Trabajo [OIT]. (2022). El trabajo a domicilio de la invisibilidad
al trabajo decente. https://www.ilo.org/sites/default/files/wecmsp5/groups/public/%40ed
protect/%40protrav/%40travail/documents/publication/wecms_848363.pdf

Secretaria de Cultura. (s.f.). Movimiento Original. https://original.cultura.gob.mx/

Secretaria de Cultura. (2024). Claudia Curiel de Icaza presenta politica integral para el
fortalecimiento del sector artesanal. Gobierno de México. https://www.gob.mx/cultura/
prensa/claudia-curiel-de-icaza-presenta-politica-integral-para-el-fortalecimiento-del-sector-
artesanal?state=published

Secretaria de Cultura. (2025a). Programa Institucional del Fondo Nacional para el Fomento
de las Artesanias 2025-2030. Diario Oficial de la Federacion. https://sidof.segob.gob.mx/
notas/5770848

Secretaria de Cultura, (2025b). Reglas de Operacion del Programa S057 Denominado
Programa del Fondo Nacional de Fomento a las Artesanias para el Ejercicio Fiscal
2026. https://www.cultura.gob.mx/reglas-de-operacion-programas-presupuestarios-
cultura-2026/1.REGLAS-DE-OPERACION-DEL-PROGRAMA-S057-DENOMINADO-
PROGRAMA-DEL-FONDO-NACIONAL-DE-FOMENTO-A-LAS-ARTESANIAS-PARA-
EL-EJERCICIO-FISCAL-2026.PDF

87


https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/948619/MEMORIA_FONART_2019-2014.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/948619/MEMORIA_FONART_2019-2014.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2025/cultura/CSCM2024_RR.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2025/cultura/CSCM2024_RR.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/%40ed_protect/%40protrav/%40travail/documents/publication/wcms_848363.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/%40ed_protect/%40protrav/%40travail/documents/publication/wcms_848363.pdf
https://original.cultura.gob.mx/
https://www.gob.mx/cultura/prensa/claudia-curiel-de-icaza-presenta-politica-integral-para-el-fortalecimiento-del-sector-artesanal?state=published
https://www.gob.mx/cultura/prensa/claudia-curiel-de-icaza-presenta-politica-integral-para-el-fortalecimiento-del-sector-artesanal?state=published
https://www.gob.mx/cultura/prensa/claudia-curiel-de-icaza-presenta-politica-integral-para-el-fortalecimiento-del-sector-artesanal?state=published
https://sidof.segob.gob.mx/notas/5770848
https://sidof.segob.gob.mx/notas/5770848
https://www.cultura.gob.mx/reglas-de-operacion-programas-presupuestarios-cultura-2026/1.REGLAS-DE-OPERACION-DEL-PROGRAMA-S057-DENOMINADO-PROGRAMA-DEL-FONDO-NACIONAL-DE-FOMENTO-A-LAS-ARTESANIAS-PARA-EL-EJERCICIO-FISCAL-2026.PDF
https://www.cultura.gob.mx/reglas-de-operacion-programas-presupuestarios-cultura-2026/1.REGLAS-DE-OPERACION-DEL-PROGRAMA-S057-DENOMINADO-PROGRAMA-DEL-FONDO-NACIONAL-DE-FOMENTO-A-LAS-ARTESANIAS-PARA-EL-EJERCICIO-FISCAL-2026.PDF
https://www.cultura.gob.mx/reglas-de-operacion-programas-presupuestarios-cultura-2026/1.REGLAS-DE-OPERACION-DEL-PROGRAMA-S057-DENOMINADO-PROGRAMA-DEL-FONDO-NACIONAL-DE-FOMENTO-A-LAS-ARTESANIAS-PARA-EL-EJERCICIO-FISCAL-2026.PDF
https://www.cultura.gob.mx/reglas-de-operacion-programas-presupuestarios-cultura-2026/1.REGLAS-DE-OPERACION-DEL-PROGRAMA-S057-DENOMINADO-PROGRAMA-DEL-FONDO-NACIONAL-DE-FOMENTO-A-LAS-ARTESANIAS-PARA-EL-EJERCICIO-FISCAL-2026.PDF

UNESCO. (s.f.). Artesanas fortalecen economia del arte textil en México mediante
revaloracion cultural. https://www.unesco.org/es/articles/artesanas-fortalecen-economia-
del-arte-textil-en-mexico-mediante-revaloracion-cultural

ENCUESTAS Y DATOS PUBLICOS

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia [INEGI]. (2024). Conociendo la industria
textil y de la confeccion: Coleccion de estudios sectoriales y regionales.

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia [INEGI]. (2025a). Censos Econdmicos
2024 Resultados definitivos de los Censos Econdmicos (CE) 2024 [Comunicado de
prensa 79/25]. https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2025/ce/
CE2024 _def.pdf

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia [INEGI]. (2025b). Directorio Estadistico
Nacional de Unidades Econdmicas (DENUE), edicion vigente. https://www.inegi.org.mx/
app/mapa/denue/default.aspx

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia [INEGI]. (2025c¢). Encuesta Mensual de la
Industria Manufacturera (EMIM), edicion vigente. https://www.inegi.org.mx/rnm/index.php/

catalog/1086

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia [INEGI]. (2025d). Encuesta Nacional
de Ocupacion y Empleo (ENOE), 4to trimestre de 2025. https://www.inegi.org.mx/
programas/enoe/

Instituto Nacional de Estadisticay Geografia [INEGI]. (2025e). Encuesta Nacional sobre
Uso del Tiempo (ENUT) 2024: Presentacion de resultados. https://www.inegi.org.mx/
contenidos/programas/enut/2024/doc/enut_2024_ presentacion_resultados.pdf

Secretaria de Economia [SE]. (2025). Trabajadores artesanales. Data México. Recuperado
el1de marzode 2026, de https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/occupation/
trabajadores-artesanales

Secretaria de Economia [SE]. (2026). Fabricacion de prendas de vestir: Salarios,
produccion, inversion, oportunidades y complejidad. Data México. Recuperado el 1 de
marzo de 2026, de https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/industry/apparel-
manufacturing

88


https://www.unesco.org/es/articles/artesanas-fortalecen-economia-del-arte-textil-en-mexico-mediante-revaloracion-cultural
https://www.unesco.org/es/articles/artesanas-fortalecen-economia-del-arte-textil-en-mexico-mediante-revaloracion-cultural
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2025/ce/CE2024_def.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2025/ce/CE2024_def.pdf
https://www.inegi.org.mx/app/mapa/denue/default.aspx
https://www.inegi.org.mx/app/mapa/denue/default.aspx
https://www.inegi.org.mx/rnm/index.php/catalog/1086
https://www.inegi.org.mx/rnm/index.php/catalog/1086
https://www.inegi.org.mx/programas/enoe/
https://www.inegi.org.mx/programas/enoe/
https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/enut/2024/doc/enut_2024_presentacion_resultados.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/enut/2024/doc/enut_2024_presentacion_resultados.pdf
https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/industry/apparel-manufacturing
https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/occupation/trabajadores-artesanales
https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/occupation/trabajadores-artesanales
https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/industry/apparel-manufacturing
https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/industry/apparel-manufacturing

14. Anexos

Anexo |l. Marco normativo aplicable
para el subsector artesania-textil

Ley Federal del Trabajo (LFT). Reconoce derechos laborales basicos: salario, jornada,
prestaciones, seguridad social y condiciones libres de violencia y discriminacion, cuando
existen relaciones de subordinacion laboral en talleres, microempresas o0 esquemas de
produccion artesanal subordinada.

Ley del Seguro Social (LSS). Establece mecanismos de afiliacion obligatoria para
trabajadoras subordinadas y afiliacion voluntaria para trabajadoras independientes,
aunque con importantes barreras de acceso para mujeres artesanas con ingresos
variables e intermitentes.

Ley Federal para el Fomento de la Microindustriay la Actividad Artesanal. Promueve
la formalizacion y el fortalecimiento productivo de talleres y unidades artesanales de
pequena escala, aunque sin garantizar plenamente derechos laborales y proteccion social.

Leyes estatales de fomento artesanal. Impulsan apoyos econdémicos, capacitacion
y comercializacion para el sector artesanal desde una logica cultural y econdmica, pero
con limitada incidencia en materia de derechos laborales.

Reglamentos estatales y municipales de comercio en via publica. Regulan permisos,
uso del espacio publico y comercio popular, afectando directamente las condiciones
de subsistencia, estabilidad econdmica y acceso al trabajo de mujeres artesanas que
comercializan en espacios publicos.

Ley General de Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial (LSPCI). Reconoce
la artesania textil como patrimonio cultural vivo y establece obligaciones estatales para
proteger, preservary transmitir conocimientos tradicionales vinculados al trabajo artesanal.

Ley Federal de Proteccion del Patrimonio Cultural de los Pueblos y Comunidades
Indigenas y Afromexicanas. Protege los disenos, técnicas y conocimientos colectivos
de las comunidades artesanas frente al plagio y la apropiacion cultural mediante principios
como el consentimiento previo, libre e informado y la distribucion justa de beneficios.
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Ley General de Cultura y Derechos Culturales. Fortalece el reconocimiento de los
derechos culturales de mujeres artesanas indigenas y afromexicanas, promoviendo
inclusion, diversidad cultural y erradicacion de estereotipos de género.

Ley de Economia Social y Solidaria (LESS). Promueve esquemas colectivos de
organizacion productiva basados en solidaridad, autogestion y equidad, fortaleciendo
alternativas econdmicas para mujeres artesanas.

Ley General de Sociedades Cooperativas (LGSC). Permite la constitucion de
cooperativas artesanales como mecanismos para mejorar la comercializacion, distribucion
de beneficios y acceso parcial a proteccion social y derechos colectivos.

Convenio 190 de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT). Reconoce el
derecho a espacios de trabajo libres de violencia y acoso, visibilizando las multiples formas
de violencia econdmica, comunitaria y laboral que enfrentan las mujeres artesanas.

Convenio 111 de la OIT sobre discriminacion. Obliga al Estado a prevenir practicas
discriminatorias basadas en género, origen étnico y condicion social que limitan el acceso
de mujeres artesanas a trabajo digno y derechos laborales.

Convenio 169 de la OIT sobre pueblos indigenas y tribales. Reconoce el derecho de
los pueblos indigenas a preservar sus formas de organizacion, trabajo, culturay desarrollo
economico conforme a sus propias prioridades y cosmovisiones.

Marco de Trabajo Decente de la OIT. Proporciona estandares internacionales para
evaluar las brechas del subsector en materia de ingresos dignos, proteccion social,
formalizacion y condiciones laborales justas.

Programa Institucional FONART 2025-2030. Articula acciones de fortalecimiento
productivo, capacitacion, comercializacion y proteccion cultural para personas artesanas,
incorporando parcialmente enfoques de género e interseccionalidad.

PoliticaIntegral para el Fortalecimiento del Sector Artesanal (Secretaria de Cultura).
Posiciona a la artesania como un sector estratégico para el desarrollo econdmico, social y
cultural, reconociendo el papel central de las mujeres artesanas y la necesidad de avanzar
hacia condiciones de trabajo justo.

Movimiento Original (Secretaria de Cultura). Busca prevenir la apropiacion cultural
y fortalecer la comercializacion justa y el reconocimiento colectivo del trabajo artesanal

mediante acompafnamiento cultural y juridico.
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Anexo Il. Participantes de entrevistas y grupos focales

Este estudio incorpora evidencia cualitativa recabada a través de entrevistas
semiestructuradas y grupos focales con trabajadoras del subsector artesania-textil y
colectivas que las acompanan. En total, participaron 48 personas, |0 que permitié recoger
una diversidad de experiencias y perspectivas en distintos contextos territoriales.

Tabla Al. Participantes en entrevistas y grupos focales

Ubicacion Organizacion / Grupo Tipo de Participantes | Total
técnica
o Red Binacional de
Ezncceig:?t?rlﬂie as Mujeres Artesanas Niu Grupo focal | 14 mujeres 14
’ P Matat Napawika A.C.
San Cristobal de Req Binacional de . . .
las Casas, Chiapas Mujeres Arteganas Niu Entrevistas | 2 mujeres 2
’ Matat Napawika A.C.
. . Colectivo Jtatic Samuel . 3 mujeres,
Ocosingo, Chiapas Ruiz Garcia, A.C. (Jtatic) Entrevistas 3 hombres 6
Ocosingo, Chiapas | Colectivo Jtatic Samuel .
(Ejido Sibaca) Ruiz Garcia, A.C. (Jtatic) Grupofocal | 14 mujeres 14
Red Binacional de
Cuetzalan, Puebla | Mujeres Artesanas Niu Grupo focal | 7 mujeres 7
Matat Napawika A.C.
Red Binacional de 5 muieres
Puebla, Puebla Mujeres Artesanas Niu Entrevistas 1 horfwbre ’ 3
Matat Napawika A.C.
Baja California, Colectivo Ollin Calliy Entrevistas 1 mujer, o
Tijuana México Artesano 1 hombre
Total 48
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Organizaciones de Arropa que participaron en entrevistas:

Jade Sociales. Organizacion de la sociedad civil enfocada en la defensa de derechos
laborales y el acompanamiento a trabajadoras en contextos de precariedad, con énfasis
en género y justicia social.

Comité Fronterizo de Obreros/as (CFO). Organizacion binacional con sede en la
frontera norte que acompana a trabajadoras y trabajadores de la maquila en la defensa
de sus derechos laborales y en procesos de organizacion colectiva.

Intersecta, A.C. Organizacion feminista de investigacion y litigio estratégico
que analiza desigualdades estructurales desde una perspectiva de derechos
humanos e interseccionalidad.

Centro de Reflexiony Accion Laboral (CEREAL) de Guadalajara. Organizacion que

promueve la justicia laboral mediante la investigacion, el acompanamiento a personas
trabajadorasy la incidencia en politicas publicas desde un enfoque de derechos humanos.
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Anexo lll. Solicitudes de informacion

Num. de folio Institucion

041227400000926 CAM - Coord. General de la Gobernadora del Estado de Campeche
041227400001026 CAM - Coord. General de la Gobernadora del Estado de Campeche
041227400001126 CAM - Coord. General de la Gobernadora del Estado de Campeche
203087026000011 OAX - SECRETARIA DEL TRABAJO

203087026000012 OAX - SECRETARIA DEL TRABAJO

203087026000013 OAX - SECRETARIA DEL TRABAJO

090170326000016 CMX - Fondo de Desarrollo Econdmico del Distrito Federal
111100500069526 GUA - Poder Ejecutivo

111100500070226 GUA - Poder Ejecutivo

111100500071726 GUA - Poder Ejecutivo

120207426000008 GRO - Secretaria del Trabajo y Prevision Social
120207426000009 GRO - Secretaria del Trabajo y Prevision Social
120207426000010 GRO - Secretaria del Trabajo y Prevision Social
241230126000009 SLP - SECRETARIA DE TRABAJO Y PREVISION SOCIAL
241230126000010 SLP - SECRETARIA DE TRABAJO Y PREVISION SOCIAL
241230126000011 SLP - SECRETARIA DE TRABAJO Y PREVISION SOCIAL
251160500000926 SIN - PE05100-Secretaria de Economia

251160500001026 SIN - PE05100-Secretaria de Economia

251160500001126 SIN - PE05100-Secretaria de Economia

950540426000017 VER - Secretaria de Trabajo, Prevision Social y Productividad
950540426000018 VER - Secretaria de Trabajo, Prevision Social y Productividad
950540426000019 VER - Secretaria de Trabajo, Prevision Social y Productividad
1301156926000006 SON - Secretaria del Trabajo

1301156926000007 SON - Secretaria del Trabajo

1301156926000008 SON - Secretaria del Trabajo

090161626000285 CMX - Jefatura de Gobierno de la Ciudad de México
090162326000172 CMX - Secretaria de Desarrollo Econdmico
090162326000179 CMX - Secretaria de Desarrollo Econdmico
090162326000182 CMX - Secretaria de Desarrollo Econémico
090162926000207 CMX - Secretaria de Gobierno

090162926000209 CMX - Secretaria de Gobierno
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Num. de folio

Institucion

090162926000223
090163526000077
090163526000078
090163526000079
090163526000080
090163526000084
090163526000090
090163526000091
090163526000092
220456226000193
220456226000195
220456226000196
1352749126000002
1352749126000003
1352749126000004
031777726000017
031777726000018
031777726000019
100178300000726
100178300000826
100178300000926
321104726000031
321104726000032
321104726000033
1411285900000526
1411285900000626
1411285900000726
161283826000008
161283826000009
161283826000010
182878526000008
182878526000009
182878526000010

CMX - Secretaria de Gobierno

CMX - Secretaria de Trabajo y Fomento al Empleo

CMX - Secretaria de Trabajo y Fomento al Empleo

CMX - Secretaria de Trabajo y Fomento al Empleo

CMX - Secretaria de Trabajo y Fomento al Empleo

CMX - Secretaria de Trabajo y Fomento al Empleo

CMX - Secretaria de Trabajo y Fomento al Empleo

CMX - Secretaria de Trabajo y Fomento al Empleo

CMX - Secretaria de Trabajo y Fomento al Empleo

QUE - Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

QUE - Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

QUE - Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

COL - Secretaria de Desarrollo Econdmico

COL - Secretaria de Desarrollo Econdmico

COL - Secretaria de Desarrollo Economico

BCS - Secretaria del Trabajo, Bienestar y Desarrollo Social
BCS - Secretaria del Trabajo, Bienestar y Desarrollo Social
BCS - Secretaria del Trabajo, Bienestar y Desarrollo Social
DUR - Secretaria del Trabajo y Prevision Social del Estado de Durango
DUR - Secretaria del Trabajo y Prevision Social del Estado de Durango
DUR - Secretaria del Trabajo y Prevision Social del Estado de Durango
ZAC - Secretaria de Economia

ZAC - Secretaria de Economia

ZAC - Secretaria de Economia

ROO - SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL
ROO - SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL
ROO - SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL
MIC - Secretaria de Desarrollo Econdmico

MIC - Secretaria de Desarrollo Economico

MIC - Secretaria de Desarrollo Econdmico

NAY - Secretaria del Trabajo y Justicia Laboral

NAY - Secretaria del Trabajo y Justicia Laboral

NAY - Secretaria del Trabajo y Justicia Laboral
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Num. de folio

Institucion

192732826000009
192732826000010
192732826000011
192732826000011
510507500003326
600052100005026
600052100005126
600052100005226
760423326000032
760423326000033
760423326000035
292808626000010
292808626000011
292808626000012
800098900000926
800098900001026
800098900001126
080142726000074
080142726000075
080142726000076
340014900001326
340014900001426
340014900001526
340014900001626
340009700006326
340009700006426
1052044726000014
1052044726000015
1052044726000016
341000500001726
142042026000093
142042026000094
142042026000096

NLE - Secretaria del Trabajo

NLE - Secretaria del Trabajo

NLE - Secretaria del Trabajo

NLE - Secretaria del Trabajo

TAB - SECRETARIA DE GOBIERNO (SEGOB)

AGU - SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO

AGU - SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO

AGU - SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO

PUE - Secretaria de Desarrollo Econémico y Trabajo

PUE - Secretaria de Desarrollo Econdémico y Trabajo

PUE - Secretaria de Desarrollo Econémico y Trabajo

TLA - Secretaria de Trabajo y Competitividad

TLA - Secretaria de Trabajo y Competitividad

TLA - Secretaria de Trabajo y Competitividad

COA - Secretaria del Trabajo

COA - Secretaria del Trabajo

COA - Secretaria del Trabajo

CHH - Secretaria del Trabajo y Prevision Social

CHH - Secretaria del Trabajo y Prevision Social

CHH - Secretaria del Trabajo y Prevision Social

FED - Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias (FONART
FONART
FONART
FED - Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias (FONART

FED - Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias
FED - Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias

( )
( )
( )
( )
FED - Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas (INPI)

FED - Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas (INPI)

CHP - Secretaria de Economia y del Trabajo

CHP - Secretaria de Economia y del Trabajo

CHP - Secretaria de Economia y del Trabajo

FED - CULTURA-Instituto Nacional del Derecho de Autor (INDAUTOR*)
JAL - Coord. General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econdmico
JAL - Coord. General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econdmico

JAL - Coord. General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econdmico
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Num. de folio

Institucion

340025600011226
340025900020926
340025900021026
340027100016726

340027100016926
340027100017226

340019700000926
092073826000321
092073926000342
092074026000483
092074126000351
092074226000358
092074326000580
092074426000313
092074526005773
092074726000308
092074826000360
092074926000235
092075026000181
092075126000256
092075226000197
092075326000225
130213100023526

130213100023726

130213100024726

1190571826000008

1190571826000009

1190571826000010
1121167526000018
1121167526000019
1121167526000020

FED - Secretaria de Cultura

FED - Secretaria de Economia (SE)

FED - Secretaria de Economia (SE)

FED - Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS)
STPS)
STPS)
FED - Instituto Nacional de la Economia Social (INAES)
CMX - Alcaldia Alvaro Obregon

CMX - Alcaldia Azcapotzalco

CMX - Alcaldia Benito Juarez

CMX - Alcaldia Coyoacan

CMX - Alcaldia Cuajimalpa de Morelos

CMX - Alcaldia Cuauhtemoc

CMX - Alcaldia Gustavo A. Madero

CMX - Alcaldia Iztacalco

CMX - Alcaldia La Magdalena Contreras

CMX - Alcaldia Miguel Hidalgo

CMX - Alcaldia Milpa Alta

CMX - Alcaldia Tlahuac

CMX - Alcaldia Tlalpan

CMX - Alcaldia Venustiano Carranza

CMX - Alcaldia Xochimilco

HID - Poder Ejecutivo del Estado de Hidalgo

HID - Poder Ejecutivo del Estado de Hidalgo

HID - Poder Ejecutivo del Estado de Hidalgo

YUC - Secretaria de Economia y Trabajo antes Secretariay Fomento
Econdmico y Trabajo (31 de diciembre de 2024)

YUC - Secretaria de Economia y Trabajo antes Secretaria y Fomento
Econdmico y Trabajo (31 de diciembre de 2024)

YUC - Secretaria de Economia y Trabajo antes Secretaria y Fomento
Econdmico y Trabajo (31 de diciembre de 2024)

FED - Secretaria del Trabajo y Prevision Social
FED - Secretaria del Trabajo y Prevision Social

(
(
(
(

BCN - Secretaria del Trabajo y Prevision Social
BCN - Secretaria del Trabajo y Prevision Social
BCN - Secretaria del Trabajo y Prevision Social
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Num. de folio

Institucion

340018000082326
340018000082626
340018000694926
340018000695026
340018000695126
340018000719426
340018000804626
343237600005126
343237600005226
343237600005526
780517126000012

780517126000013

780517126000014

513194900001726

513194900001826

FED - Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)

FED - Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)

FED - Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)

FED - Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)

FED - Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)

FED - Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)

FED - Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)

FED — Secretaria de las Mujeres

FED — Secretaria de las Mujeres

FED — Secretaria de las Mujeres

TAM - Secretaria del Trabajo y Prevision Social

TAM - Secretaria del Trabajo y Prevision Social

TAM - Secretaria del Trabajo y Prevision Social

TAB - SECRETARIA DE TURISMO Y DESARROLLO ECONOMICO
TAB - SECRETARIA DE TURISMO Y DESARROLLO ECONOMICO
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